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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editie sau, dupa caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii documentate

Nr. Elemente privind Numele si prenumele Functia Data
Crt responsabilii/ Semnatura
operatiunea

1 2 3 4 5 6
1.1 | Elaborat Mancut Marinela Membru CEAC 06.10.2025

1.2 | Elaborat Stroe Carmen Membru CEAC 06.10.2025

1.3 | Elaborat Rotaru Elena Ramona Membru CEAC 06.10.2025

1.4 | Elaborat Risnoveanu Alina Membru CEAC 06.10.2025

1.5 | Elaborat Itu Daniela Membru CEAC 06.10.2025

1.6 | Verificat lon Maria -Mirela Responsabil CEAC 07.10.2025

1.7 | Aprobat lonescu Mihai Director 08.10.2025

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. Crt Editia sau, dupa caz, revizia in Componenta Modalitatea Data de la care se aplica prevederile
cadrul editiei revizuita reviziei editiei sau reviziei editiei
1 2 3 4 5
2.1 Editia I-a 08.10.2025

2.2 Revizia 0
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei

procedurii
Nr. Scopul difuzarii Ex. | Compartiment Functia Nume si prenume Data
Crt nr. primirii Semnatura
1 2 3 4 5 6 7 8
3.1 | Informare / Aplicare Didactic Membru CEAC Mancut Marinela 08.10.2025
3.2 | Informare / Aplicare Didactic Membru CEAC Stroe Carmen 08.10.2025
3.3 | Informare / Aplicare Didactic Membru CEAC Rotaru Elena Ramona 08.10.2025
3.4 | Informare / Aplicare Didactic Membru CEAC Risnoveanu Alina 08.10.2025
3.5 | Informare / Aplicare Didactic Membru CEAC Itu Daniela 08.10.2025
3.6 | Informare / Aplicare Didactic Secretar CEAC Otelea Oana Loredana 08.10.2025
3.7 | Verificare Didactic Responsabil CEAC lon Maria -Mirela 08.10.2025
3.8 | Aprobare Didactic Director lonescu Mihai 08.10.2025
3.9 | Arhivare Didactic Secretar CEAC Otelea Oana Loredana
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4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate
Prezenta procedura reglementeaza modul de organizare a orelor de invatare remediala in Tnvatamantul
primar, denumit in continuare Programul IR.

4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii
4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
director, in luarea deciziei

4.5. Alte scopuri
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5. Domeniul de aplicare

5.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala:

Procedura se referd la organizarea si desfisurarea Programului ,invitare remediald” in unitatea de
invatamant, destinat sprijinirii elevilor din Tnvatamantul primar care intampina dificultati de invatare sau
prezinta decalaje in dobandirea competentelor prevazute de programele scolare, cu accent pe dezvoltarea
competentei de literatie, a gandirii critice si creative, precum si pe cresterea performantelor scolare.

5.2. Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate
de unitate:
Activitatea este relevanta ca importanta, fiind procedurata distinct in cadrul unitatii.

5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:
De activitatea procedurata depind toate celelalte activitati din cadrul unitatii, datorita rolului pe care
aceasta activitate il are Tn cadrul derularii corecte si la timp a tuturor proceselor.

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

5.4.1. Compartimente furnizoare de date
Toate compartimentele.

5.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate compartimentele.

5.4.3. Compartimente implicate in procesul activitatii:
Didactic.
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6. Documente de referinta

6.1. Reglementari internationale:
- Nu este cazul.

6.2. Legislatie primara:

- Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Tnvatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 6423/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare a orelor de invatare remediala in
fnvatamantul primar.

6.3. Legislatie secundara:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice Publicat
in Monitorul Oficial, Partea | nr. 387 din 07.05.2018;

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale unitatii:
- Regulamentul de organizare si functionare al unitatii;

- Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

- Decizii ale Conducatorului unitatii;

- Circuitul documentelor;

- Alte acte normative.
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7. Definitii si abrevieri

7.1. Definitii ale termenilor:

Nr. Crt Termenul Definitia si / sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
1 2 3

7.1.1 Procedura documentata Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport
de hartie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de
sistem si proceduri operationale;

7.1.2 Procedura de sistem (procedura Descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul entitatii publice

generala) aplicabil/aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate
publica;

7.1.3 Procedura operationala (procedura de Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul

lucru) unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fara aplicabilitate la
nivelul Tntregii entitati publice;

7.1.4 Document Act prin care se adevereste, se constatd sau se preconizeaza un fapt, se confera
un drept, se recunoaste o obligatie respectiv text scris sau tiparit inscriptie sau
alta marturie servind la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut;

7.1.5 Aprobare Confirmarea scrisa, semndtura si datarea acesteia, a autoritatii desemnate de a
fi de acord cu aplicarea respectivului document in organizatie;

7.1.6 Verificare Confirmare prin examinare si furnizare de dovezi obiective de catre autoritatea
desemnata (verificator), a faptului ca sunt satisfacute cerintele specificate,
inclusiv cerintele Comisiei de Monitorizare.

7.2. Abrevieri ale termenilor:

Nr. Crt Abrevierea Termenul abreviat
1 2 3

7.2.1 P.S. Procedura de sistem

7.2.2 pP.O. Procedura operationala

7.2.3 E Elaborare

7.2.4 \Y Verificare

7.2.5 Ap. Aplicare

7.2.6 Ah. Arhivare

7.2.7 CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
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8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati:

Scopul principal al Programului TR este organizarea de activititi de invatare remediald pentru sprijinirea
elevilor din invatamantul primar care intampina dificultati de Tnvatare sau prezinta decalaje in dobandirea
competentelor-cheie prevazute prin intermediul programelor scolare, cu o atentie specialda acordata
competentei de literatie.

Totodatd, Programul IR vizeaza dezvoltarea competentelor de nivel superior, a gandirii critice si creative,
precum si sustinerea elevilor Tn obtinerea unor performante scolare ridicate.

Programul 1R se adreseaza tuturor elevilor din clasele invatdmantului primar, cu prioritate elevilor cu
dificultati de Tnvatare sau elevilor cu nevoi de sprijin educational pe termen scurt, prin organizarea
activitatilor in grupe eterogene, constituite astfel Tncat sa permita invatarea diferentiata, colaborativa si
adaptata nevoilor individuale. Gruparea elevilor urmareste valorificarea diversitatii nivelurilor de
competentd, facilitarea sprijinului reciproc si crearea unui mediu educational incluziv, in care fiecare elev
sa poata progresa in ritmul propriu.

8.2. Documente utilizate:

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:
Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri sunt cele enumerate la pct.6.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:

- Documentele utilizate Tn elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de
implementare a activitatii procedurate;

- Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabila, se face prin programul informatic la care
au acces salariatii unitatii.

8.2.3. Circuitul documentelor:
- Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si aplicarii de catre salariatii unitatii a prevederilor
legale care reglementeaza activitatea procedurata, elaboratorul va difuza procedura conform pct.3.

8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale:

- Computer;

- Imprimants;

- Copiator;

- Consumabile (cerneala/toner);
- Hartie xerox;

- Dosare.

8.3.2. Resurse umane:
- Conducatorul unitatii;
- Compartimentele prevazute Tn organigrama unitatii.

8.3.3. Resurse financiare:
- Conform Bugetului aprobat al unitatii.

8.4. Modul de lucru:

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurata se vor derula de cdtre toate compartimentele
implicate, conform instructiunilor din prezenta procedura.
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8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Programul iR este complementar programului scolar obligatoriu si se integreaza in oferta educationals a
unitatii de Tnvatamant, fiind planificat in mod coerent si corelat cu celelalte activitati curriculare si
extracurriculare, astfel incat sa asigure continuitatea in invatare, echitate educationala si dezvoltarea
armonioasa a fiecarui elev.

Organizarea si desfasurarea Programului IR

Programul iR se organizeaza la fiecare clasa, pe grupe eterogene formate, de reguld, din 6-12 elevi, astfel
incat sa se asigure invatarea diferentiata, colaborativa si adaptata nivelului individual de competenta.

Tn functie de situatia specifica fiecarei clase, numarul elevilor dintr-o grupa poate varia, iar grupa poate fi
constituita sub efectivul minim sau peste efectivul maxim prevazut.

Programul TR se desfasoard Tnainte sau dupa programul scolar obligatoriu, in functie de resursele
disponibile, si se planifica in orar, de regula, in doua zile pe saptamana, pentru a asigura continuitatea si
eficienta interventiei pedagogice

Durata unei activitati este de 45 de minute, iar elevii nu vor participa la mai mult de o sesiune de
activitate remediala pe zi.

La clasa pregatitoare si la clasa |, activitatile acopera 30-35 de minute, restul de timp fiind destinat
activitatilor liber alese, recreative.

Activitatile se pot desfasura doar in spatiile proprii ale unitatii de Tnvatamant, in alte unitati scolare sau
in spatii puse la dispozitie de autoritatile locale, cu conditia ca acestea sa fie autorizate pentru
desfasurarea activitatilor educationale.

Activitatile de Tnvatare remediald organizate in cadrul Programului iR sunt coordonate, de reguld, de
catre directorul, directorul adjunct sau de catre o persoanda desemnata de director sa coordoneze
activitatea in cadrul structurii, Tn cazul unitatii de Tnvatamant care functioneaza cu structuri scolare
arondate.

Directorul unitatii de Tnvatamant asigura cadrul organizatoric necesar desfasurarii activitatilor
remediale, inclusiv alocarea resurselor necesare, si coordoneaza planificarea activitatilor in orarul scolar.

Comisia pentru curriculum realizeazs, anual, o analizi a nevoilor de implementare a Programului 1R,
care include identificarea competentelor insuficient formate.

In cadrul Programului TR se desfisoarad activitdti de invatare, stimulare, dezvoltare, compensare,
consolidare si recuperare, adaptate invatamantului primar.

Activitatile de invatare remediala se desfasoara intr-un cadru flexibil, care permite adaptarea strategiilor
didactice in functie de evolutia fiecarui elev, prin utilizarea unor metode didactice interactive, resurse
educationale adaptate si strategii de invatare diferentiate.

Cadrele didactice implicate in desfisurarea Programului IR aplicd in mod sistematic strategii didactice
diferentiate, menite sa sprijine dezvoltarea competentelor de limba si comunicare, a competentelor
matematice, precum si a celor specifice stiintelor naturii.
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Tn proiectarea si derularea activitatilor Programului IR personalul didactic implicat are n vedere:
a) remedierea, cu scopul de a corecta lacunele fundamentale prin desfasurarea urmatoarelor
tipuri de activitati:

(i) activitati structurate pe microsecvente clare si explicite;

(ii) exercitii cu dificultate gradata;

(iii) feedback imediat si adaptat;

(iv) utilizarea unor instrumente formative scurte si eficiente;

b) consolidarea, cu scopul de a fintari, stabiliza si aprofunda cunostintele/competentele
dobandite/formate deja prin desfasurarea urmatoarelor tipuri de activitati:

(i) exersare variata si transferul abilitatilor intre sarcini similare sau diferite;

(i) interconectarea logica a continuturilor Tnvatate;

(iii) recapitulari pentru fixarea durabila a informatiilor;

c) aprofundarea si extinderea, cu scopul de a dobandi competentele aplicate, aprofundate si
transferate in contexte noi, axandu-se pe dezvoltarea gandirii critice si aplicative prin
desfasurarea urmatoarelor tipuri de activitati:

(i) rezolvarea de probleme nonrutiniere, analize si argumentari;

(i) studii de caz si conexiuni interdisciplinare controlate;

(iii) proiecte aplicative, cercetare ghidata si utilizarea de resurse digitale sau experimente;

(iv) dezvoltarea competentelor-cheie transversale, precum colaborarea, comunicarea, competentele
digitale si cetatenia activa;

(v) sprijinirea performantei prin activitati diferentiate (cercuri, miniproiecte, ateliere) destinate elevilor cu
potential ridicat, asigurand in acelasi timp echitatea si sustinerea tuturor elevilor;

d) aplicarea competentelor formate/dezvoltate, cu scopul de a rezolva situatiile-problema intalnite in
viata de zi cu zi.

Remedierea, consolidarea, aprofundarea si extinderea, ca forme de interventie diferentiata, se
sprijina si pe:

a) identificarea nivelului de competenta la care se afla elevii, inclusiv prin evaluarea achizitiilor specifice
anilor anteriori de studiu;

b) stabilirea unor obiective adaptate nivelului de competenta al elevilor;

) selectarea si utilizarea unor continuturi relevante pentru experientele de viata ale elevilor si pentru
atingerea obiectivelor urmarite;

d) imbunatatirea competentelor de literatie;

e) facilitarea autoevaluadrii, reflectiei si sustinerea elevilor pentru formarea abilitatilor si rutinelor de
invatare in mediul scolar si familial;

f) sustinerea emotionald a elevilor, oferirea de feedback prompt si constructiv;

g) sesizarea eventualelor tulburari de invatare si colaborarea cu specialistii in vederea evaluarii elevilor.

Pentru elevii din clasa pregatitoare, interventia remediala are rol preventiv si formativ, axandu-
se pe consolidarea deprinderilor de baza, premisa in vederea formarii unor competente
fundamentale necesare pentru parcursul scolar viitor:

a) consolidarea deprinderilor de comunicare orala si initierea dezvoltarii limbajului scris, prin activitati
ludice si conversationale adaptate nivelului de varsts;

b) corectarea si compensarea dificultatilor observate in citirea, scrierea si intelegerea mesajului oral sau
scris;

¢) consolidarea deprinderilor de literatie functionald pentru a sprijini progresul scolar si incluziunea
educationals;
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d) stimularea interesului pentru lectura si comunicare ca instrumente de Tnvatare si dezvoltare
personala;

e) formarea competentelor de prealfabetizare si a celor prematematice, ca baza pentru achizitiile
viitoare;

f) dezvoltarea atentiei, memoriei, motricitatii fine si a coordonarii vizual-motorii, prin activitati
interactive;

g) stimularea interesului pentru invatare si intdrirea increderii In sine, prin experiente de invatare
pozitive, accesibile si motivante;

h) facilitarea integrarii in colectivul clasei, prin activitati de grup, cooperare, respectarea regulilor si
dezvoltarea relatiilor interpersonale.

Participarea la Programul IR

Participarea elevilor la Programul iR se poate face pentru o unitate de Tnvatare sau pentru
intregul an scolar:

a) in baza unei solicitari scrise a parintelui/reprezentantului legal, adresata cadrului didactic;

b) in baza recomandarii scrise a cadrului didactic, pentru elevii ai caror parinti nu au solicitat
participarea la Programul IR.

Cadrul didactic nu poate refuza participarea unui elev la Programul IR.
Participarea la Programul IR este gratuitd.

Retragerea din Programul IR se poate face la cererea parintelui/reprezentantului legal, prin instiintare
scrisa a cadrului didactic.

Cererile de instiintare/retragere in/din Programul TR se pot transmite si online, la o adresd
electronica/prin intermediul unei platforme indicate/gestionate de cdtre unitatea de invatamant.

Elevii participa la Programul IR, conform orarului si grupelor constituite de cadrul didactic, in baza unui
grafic lunar.

Prezenta elevilor la Programul TR este urmaritd de catre cadrele didactice implicate in desfasurarea
Programului IR.

Absentele elevilor se consemneaza intr-un catalog special, aferent Programului IR.
Tnvatatorul/Profesorul pentru invatdmant primar informeaza parintii/reprezentantii legali cu privire la
absentele acumulate de elevi.

Nu se acordd calificative elevilor care participd la activitdtile desfdsurate in cadrul Programului IR.

Activitatea didactica desfasurata de personalul didactic de predare, incadrat In unitatea de invatamant
cu contract de munca pe perioada determinata/nedeterminata, in cadrul Programului IR este
consemnata in condica de prezenta.

Monitorizarea Programului IR

Atributiile cadrelor didactice sunt urmatoarele:

a) asigura promovarea Programului IR in comunitatea scolara a clasei;

b) transmit parintilor recomandarea participarii elevilor la Programul iR;

€) monitorizeaza prezenta elevilor la activitati;

d) monitorizeaza progresul individual al elevilor prin corelarea observatiilor privind evolutia elevilor de
pe durata Programului IR cu cele documentate pe durata orelor de curs;

e) partajeaza cu alte cadre didactice informatiile privind evolutia elevilor, acolo unde este cazul.

11715



PROCEDURA OPERATIONALA Editia: I-a

a GIMNAZIAL 4 O
< A e,

ORGANIZAREA ORELOR DE INVATARE REMEDIALAIN | Revizia 0
TINVATAMANTUL PRIMAR

A

L MANGALIR

Cod: P.0. 174 Exemplar nr. 1

Atributiile directorului/directorului adjunct sunt urmatoarele:

a) asigura promovarea Programului IR in comunitatea scolara a unitatii de Tnvatamant;

b) verifica si aproba constituirea si actualizarea periodica a grupelor de elevi, inclusiv constituirea
grupelor formate din elevi de la clase diferite;

c) verificd respectarea orarului si includerea in Programul IR a tuturor elevilor, conform nevoilor reale ale
fiecaruia;

d) observa in mod direct desfasurarea activitatilor;

e) organizeaza intalniri periodice de analiza si reflectie cu cadrele didactice, in vederea evaluadrii calitative
a Programului iR.

Tn nvatdmantul primar, Programul 1R reprezintd o componentd obligatorie a activitatii didactice, fiecare
invatator/profesor pentru invatamantul primar avand responsabilitatea de a desfasura 2 ore/saptamana
de pregatire remediala.

In cadrul alternativei educationale step by step, desfasurarea Programului IR se va realiza de catre
fiecare cadru didactic de la clasa pe parcursul celor 8 ore in care elevii se afla la scoalg, tindnd seama de
specificul acestei alternative.

Nu se acorda calificative elevilor care participa la activitatile desfasurate in cadrul Programului IR.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:
Rezultatele activitatii vor fi valorificate de toate compartimentele implicate din unitate.
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9. Responsabilitati

9.1. Conducatorul unitatii
- Aproba procedura;
- Asigura implementarea si mentinerea procedurii.

9.2. Consiliul de Administratie

- Aplica si mentine procedura;
- Realizeaza activitatile descrise la termenele stabilite Tn prezenta procedura.
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10. Formular de evidenta a modificarilor
Nr. Crt Editia Data Revizia Data Nr. Descrierea Semnatura conducatorului
editiei reviziei pag. modificarii departamentului
1 2 3 4 5 6 7 8
10.1 08.10.2025
11. Formular de analiza a procedurii
Nr. | Compartiment Conducator nlocuitor de Aviz favorabil Aviz Semnatura Data
crt. compartiment drept sau nefavorabil
Nume si delegat
prenume Semnatura Data Observatii
1. Didactic lon Maria 08.10.2025
-Mirela
2. Didactic lonescu Mihai 08.10.2025
12. Lista de difuzare a procedurii
Nr. ex. Compartiment Nume si Data Semnatura Data Data intrarii in vigoare | Semnatura
prenume primirii retragerii a procedurii
1. Conform Procesului Verbal de predare-primire.
13. Anexe
Nr. Crt Denumirea anexei Elaborator Aproba Numar de exemplare Arhivare
1 2 3 4 5 6
13.1 Anexa 1 - Cerere participare elev activitati remediale | - - -
13.2 Anexa 2 - Cerere retragere elev activitati remediale - - -
133 Anexa 3 - Recomandare cadru didactic participare - - -
activitati remediale
134 Anexa 4 - Catalog evidenta absente activitati - - -
remediale
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Cuprins

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editie sau, dupa caz, a reviziei in
cadrul editiei procedurii documentate . ... ... ...
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii .. .............. ...l
3. Lista cuprinzdnd persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii .. ...
4. Scopul procedurii .................................................................
5.Domeniul de aplicare ... ....... ...
6. Documentedereferinta . ..... ... ...
7. Definitii si abrevieri . ... ...
8. Descrierea procedurii .. ...
9.Responsabilitati ... ... ...
10. Formular de evidenta a modificarilor . ........... .. ... ...
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