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ARGUMENT

Dinamica societétii de astdzi, implicd in mod necesar viziune, prognozi si diagnozi, astfel
Incéat conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald vizeaza atingerea performantei la
nivelul Scolii Gimnaziale Nr.3 Mangalia, in perioada 2022- 2026.Scoala functioneazi si se dezvolti
prin efortul combinat al structurii de conducere, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia
permite consultarea pdrtilor interesate si implicarea lor in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. An de an observam ci ne confruntim cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip
de abordare. PDI-ul de fati este elaborat pentru asigurarea calititii procesului instructiv- educativ, in
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invataméntului roménesc in UE. Punctele de plecare si de
referintd ale oricdrui P.D.I sunt acelea cd invifimantul trebuie si joace un rol fundamental in
dezvoltarea unei societiti a cunoagterii si a invafarii pe tot parcursul vietii, abordati ca o necesitate
obiectivd. Perfectionarea continud, devine un factor determinant in crearea bunastirii bazate pe
optimizarea unui proces instructiv-educativ de calitate. Dezvoltarea durabild si progresul general al
omenirii, pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil. Progresul inseamni
schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea
de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacd elevul invati pentru a rispunde
urmétoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti, invat pentru a face, invata pentru a fi, invata
pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate. Scoala devine astfel o premisi a
incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate. Prin urmare, avem
nevoie de un sistem educativ care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeani si
cooperarea la toate nivelurile. ,

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material- financiare, relatii sistematice si comunitare) si mentine coerenta
strategiei pe termen lung a scolii. Acest PDI reprezintd idealul comun al personalului didactic, al
personalului didactic auxiliar, al personalului administrativ si al comunitatii (parinti si reprezentanti ai
comunitatii locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activititii
educationale. ‘

S-au avut in vedere urmitoarele aspecte: elaborarea si punerea in practici a unei oferte
educationale, care si permitd pregitirea unitard si coerentd a elevilor, de-a lungul nivelului de
invéatdmant preuniversitar; mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor striine in regim de
trunchi comun si ca disciplind optionald, centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea,
motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite, crearea unui mediu de lucru adecvat
cerintelor unei educatii moderne, asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ si gestionarea eficient3 a acestuia.



I. CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput si revizuit in conformitate cu urmitoarele
acte normative:

* Legea Educatiei Nationale 1/2011, Titlul III;
Legea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023
HG - nr. 994 — 2020/ HG. nr. 631 - 2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 994 — 2020
* HG nr. 993 — 2020/ H.G. nr, 649 - 2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993 - 2020
» Metodologia formarii continue aprobatd prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si
completérile ulterioare
% Planul managerial al Inspectoratului Scolar Constanta
.‘ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei.
% ORDIN nr. 4183 din 4 1u11e 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar.
¢ Prevederile Ordinului ministrului educatiei nr. 3.800/09.03.2023 privind structura anului scolar
2023-2024;
*» Programul de Guvernare pe perioada -2016-2020, capitolul Politica in domeniul Educatiei;
% Ordin nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului-cadru de invatdmant pentru clasele
I-aVIll-a
% Ordinul nr. 4.203/2018 privind modificarea anexei nr. 1 a ordinului ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 3.035/2012 pr1v1nd aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfeisurare a competitiilor scolare §i a Regulamentului de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activititilor educatlve scolare si extragcolare.
<* ORDIN 4696 din 02.08.2019 privind aprobarea auxiliarelor didactice din invatamantul
preuniversitar
< ORDIN nr. 3238 din 28 februarie 2019 pentru modificarea Metodologiei-cadru privind
reglementarea utilizérii auxiliarelor didactice in unitatile de invitimant preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei nr.5.062/2017
ORDIN nr. 3.235-93-2021_ Masurile de organizare a activititii in cadrul unitatilor institutiilor
de invitdmant in conditii “de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-2 (pdf)
% ORDIN nr. 1.456 din 25.08. 2020 -privind aprobarea Normelor de igiena
< Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011, actualizatd cu modificirile ulterioare
< OMECTS 6143/01.11.2011-cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea
cadrelor didactice din invatiméantul preuniversitar completat cu OMEN3597/18.06.2014
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II. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 MANGALIA
Structuri: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.3 MANGALIA
Adresa scolii: str. Albatros nr. 10, Mangalia, jud. Constanta

Adresi structura: b-dul 1 Decembrie 1918, nr.62
Tipul scolii: pre/pri /gim, cursuri de zi
Telefon/fax 0241752930

E-mail: scoala3mg@yahoo.com

Site: http://www.scoala3mangalia.ro

Limba de prédare: romana

MOTTO
+EDUCATIA L FACE PE OM CINSTIT SI BINE CRESCUT, IAR
INSTRUCTIA iL FACE INVATAT. E DE LA SINE iINTELES CA,
AVAND A ALEGE INTRE UN OM CINSTIT SI UNUL iINVATAT,

ALEGEREA VA CADEA ASUPRA CELUI DINTAI?
Onisifor Ghibu.

SCURT ISTORIC

Aplecandu-ne cu deosebire asupra modului in care trecutul poate fi inteles si proiectat prin
prezent in viitor, asupra evolutiei civilizatiei, constatdim ca un rol hotirator il are factorul stabilitate,
consolidarea firului neintrerupt cu trecutul, explicarea starilor actuale, precum si schitarea, pe cét
posibil, a drumului spre viitor.

Referitor la Mangalia, putem afirma ca este posibil ca istoria sa s inceapd in sec al IV -lea.
p.Chr, cind colonisti greci veniti din colonia Megarei, Hereclea Pontica, au intemeiat cetatea Callatis.

Controversa istoricd in legiturd cu fondarea cetitii izvordste dintr-un fragment al istoricului
Pseudo-Skymnos, care afirma ci cetatea a fost intemeiatd in timpul regelui macedonean Amyntas,
fara a preciza dacd este vorba de Amyntas I sau Amyntas al Ill-lea, tatil lui Filip al II-lea. Realititile
arheologice si nedescoperirea nici mécar a unui fragment ceramic mai vechi de inceputul sec al IV -
lea. p.Chr. tinde sa transeze aceastd controversd in favoarea ipotezei fondirii cetatii la inceputul sec al
IV -lea. p.Chr. Deci, cetatea Callatis a fost intemeiatd de colonisti dorieni, riméanéand in tot decursul
istoriei sale, pand la inceputul sec. VII p. Chr un oras grecesc, cu limba, obiceiurile, mentalititile sale,
inclusiv in cursul ocupdrii de cétre romani a Dobrogei, intre sec. I-VII p. Chr.

Dobrogea a fost reluata in stapanire de bizantini devenind tema Paristrion/ Paradunavon intre
sec. X-XIII, dupa care vor urma invaziile pecenegilor, uzilor, cumanilor si titarilor. _

Pentru o scurtd vreme, teritoriul vechiului Callatis intra in stdpanirea Tarii Roméanesti condusa de
Mircea cel Bitrén, la sfarsitul sec XIV si inceputul sec XV, pentru ca in perioada sec XV -1878, si fie
integratd in Imperiul Otoman.

In sec XII-XIV, vechiul Callatis apare in portulanele genoveze sub denumirea de Panguala,
Pangalia, dupd care isi schimba denumirea in Mangala §i apoi Mangalia, asa cum o cunoastem si
astazi. ‘

In perioada 1417-1878, Dobrogea si implicit Mangalia au facut parte dintr-o provincie a
Imperiului Otoman. Dupa incheierea razboiului ruso-romano-turc din 1877-1878, cunoscut si sub
numele de Rézboiul de Independentd, ca urmare a hotirrii Congresului de Pace de la Berlin , din
1878, Dobrogea si Mangalia vor reveni la patria mama, Romania.



Scoala a fost condusa, din 1976, de la fondarea ei, si pana astiizi de urmitorii directori:

Prof. Mitrofan Constantin

Prof. Eugenia Petrache

Prof. Preda Aurelia

Prof. Vrabie Niculina

Prof. Stanciu Marin

Prof. Mihai Ionescu

Le multumim pentru contributia pe care au avut-o la dezvoltarea invatdmantului in Scoala
Gimnaziald Nr. 3 Mangalia.

Scoala Gimnaziald Nr. 3 Mangalia este situatd in zona de V a orasului Mangalia la 43 de km S
de resedinta de judet, Constanta. :

O cladire cu parter si doud etaje  functioneazd cu clase de ciclu primar si clase de ciclu
gimnazial §i cea de a doua cladire, cu parter si etaj functioneaza cu clase de ciclu prescolar.

Nivelul economic al comunititii locale este mediu, pe raza localititii existand Santierul Naval
"Damen Shipyards" Mangalia, care absoarbe aprox. 40% din forta de munci a localitatii. In afara de
acesta, trebuie subliniat faptul ci localitatea Mangalia este statiune turistica, in timpul verii fiind
vizitatd de foarte multi turisti care aduc venituri considerabile locuitorilor, facilitdnd crearea de noi
locuri de munci pe timpul verii.

Cu toate ca parintii elevilor au venituri modeste, se implici financiar in dotarea scolii cu cele
necesare bunei desfasuriri a procesului instructiv-educativ.

Cu sprijinul Primériei Municipiului Mangalia, scoala a fost reabilitati partial in anul scolar 2007-2008
cénd s-au facut lucrari exterioare de anvelopare si interioare la instalatia electrica, termica, de gaze.

in ultimii ani s-a evidentiat o scadere a populatiei scolare, de la 1200 elevi in anul 1998/1999
la 800 in anul scolar 2010-2011 si 850 in anul scolar 2016-2017.

Din anul gcolar 2017-2018 conform HCL 18/30.03.2017 si a deciziei ISJ] Constanta nr.
244/7/18.05.2017, Gradinita cu program prelungit Nr.3 Mangalia a devenit structura scolii noastre.
Expozitiile scolii - realizari in cadrul activitatilor extracurriculare.

Expozitia de minerale a fost realizati ca urmare a actiunilor desfisurate pe teren, a schimburilor cu
colectionari din tard si striinatate, si mai ales, in urma parteneriatului pe care scoala il desfasoard cu
muzeul de Mineralogie din Lavrio, Atika, Grecia.

Activitdtile au constat in vizite de lucru in minele antice de la Laurion, de unde Atena, la apogeul ei
economic si militar in sec VI-V a.Chr. a extras importante cantitati de argint si plumb.

Sunt amenajate vitrine cu minerale din Bulgaria, obtinute prin curtoazia doamnei Liliana Dimitrova,
din bazinul minier Madan, cu etichete cu mineralul, anul extractiei si mina de provenienta. Cateva din
mineralele expuse sunt combinatii de cuart, rodocrozit, calcit, sfalerit, galena.

Aceeasi metoda a fost folositd, in acealeasi vitrine, cu mineralele din bazinul minier Lavrio, obtinute
prin curtoazia prietenilor Vasilis Stergiou §i Hercules Katsaros si, ca urmare a vizitelor de
documentare a prof Mihai Ionescu in zona Lavrio. Mineralele din Grecia sunt spectaculoase prin
culorile lor intense. Astfel, amintim: annabergite, cuprite, smithsonite, azurite, calcite, lavendulan,
mimetite, wulfenite, conichalcite, cerusite si multe altele. La studierea acestor minerale si la
prezentarea lor elevilor este utilizat un microscop mineralogic cu factor de magnificare x900 si camera
foto achizitionat cu ajutorul Asociatiei de pirinti a scolii.

Vitrinele au fost organizate tematic, cu minerale din bazinul minier Maramures, de la minele Baia
Sprie, Cavnic, Bdiut, Herja, Poaia Botizei, Valea Rosie, Sisar §i Turt. Amintim minerale
spectaculoase ca: baritd, manganocalcit, rodochroyit, rodhonit, piriti, chalcopiritd, scheelit, sfalerit
cleofan si multe altele.

De asemenea, au fost expuse minerale estetice din Bazinul minier Ocna de Fier+ Dognecea+
Oravita-Moldova Noud, judetul Carag Severin. Acestea constau n cuart cu hematit, granat, calcit,
manganocalcit si altele.

Toata aceastd expozitie este realizata in 7 vitrine. Unele din ele sunt cu spoturi luminoase si etichete.
Un alt obiect al colectiei sunt fosilele de bivalve si gasteropode din valnanginian, cretacic si
neojurasic, colectate in iesirile de pe teren in zonele Aliman, Topalu, Ghindaresti, Visterna, Cheile
Dobrogei. Amintim amonitii, Ampulina jawachovii v gigantea, harpagodes, pecten si inoceramus.



Au fos amenajate si doud acvarii cu specii de pesti exotici, ciclide africane si americane, de 200 L si
unul de 400 L cu gupi, discus, gurami si alte specii de pesti exotici unde urmeazi a fi introduse si
plante acvatice, cripticorinae si valisneria gigantea.

In curtea gradinitei, ca urmare a schimburilor de plante hardy frost cu gradina Botanica din Balcic, a
fost amenajatd o mini gridina botanica cu plante suculente si cactusi, rezistente la ger si umezeald din
care amintim: Opuntia polyacantha, Cylindropuntia imbricata, Cylindropuntia viridiflora, Opuntia
macrocentra, Opuntia humifusa, Opuntia compressa si multe altele.

Este in lucru un panou informativ cu fotografii si denumiri stiintifice ale plantelor protejate din
rezervatia Naturald Hagieni si din sudul Dobrogei: Crocus pallassii, Sternbergia colchiciflora,
Spergularia media, Iris pumila, Adonis vernalis, Adonis volgensisi , Adonis flammea, Iris variegata,
Orchis simia si Orchis Purpurea, Paeonia tenuifolia si Paeonia peregrina, Cornus mas, Iris sintenisii si
multe altele.

In acest sens, Scoala a fost si este implicatd in multe actiuni de ecologizare, coast watching si bird
watching cu ajutorul aparatelor foto Sony DSC HX300, Nikon D 71, Nikon P 100, Olympus stylus
TG4.

Proiectele derulate la nivelul scolii ( 2019-2022) noastre au acoperit numeroase domenii sl au
avut ca scop promovarea valorilor, diversitatii culturale si a comportamentelor dezirabile solicitate in
comunitatile deservite de catre scoala. Totodatd, proiectele desfisurate au avut in vedere dezvoltarea
competentelor de comunicare interumana, promovarea valorilor precum respectul atat fatd de propria
culturd, cat si fatd de alte culturi, formarea deprinderilor de invitare autonoma pe parcursul intregii
vieti. o

Printre proiectele derulate se numara:

Cultural-artistic/ cetitenie democratici/educatie democratici

- Sarbatori de suflet: proiect local desfasurat in perioada 2019-2022 al cirui efect a fost imbogitirea
bazei didactico -materiale la nivelul scolii, promovarea valorilor cultural-artistice.

- Familia — partener activ in educatie: proiect local desfisurat in perioada 2019-2020  care si-a
propus sprijinirea dezvoltarii socio-educative a copiilor si familiilor acestora; sprijinirea périntilor in
realizarea unui parteneriat activ Intre toti factorii educationali: familie-gcoala-comunitate; dezvoltarea
unei atitudini pozitive si a unei perceptii sociale fatd de problematica cresterii, dezvoltirii si educarii
elevilor, precum si eliminarea discriminirilor de orice fel.

- Fenomenul violenfei in scoald: proiect judetean desfisurat in perioada 2019-2022. Prin derularea
acestui proiect s-au mbunatitit relatiile intre colegii de clasa, intre profesori si elevi, intre factorii
educationali: familie- scoala- comunitate precum si formarea si dezvoltarea unor deprinderi de mediere
a conflictelor.

Ecologie si protectia mediului

- Un mediu curat pentru o viafd mai bund: proiect judetean desfisurat in perioada 2019- 2022, avand
ca scop formarea unor viitori cetiteni responsabili pentru manifestarea unui comportament pro-
ecologic precum si promovarea cooperdrii transdisciplinare dintre profesorii de chimie, fizica,
biologie, matematica si de arte plastice. '

Proiectul a dezvoltat competente de comunicare in limba englezi, competente digitale, civice,
interculturale si sociale, artistice, de voluntariat si de colaborare prin implicarea echipelor de elevi in
realizarea produsului comun, a unui e-book despre animale, plante, despre Marea Neagra.

- Doud proiecte e -Twinning la care scoala a fost initiator in parteneriat cu Colegiul Christine de
Pisan, Franta Coding and english 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 si IMITATION GAME-
TRAVEL IN CRYPTOLAND in anul scolar 2021-2022.

Scopul lor este de a crea jocuri utilizdnd aplicatia Scratch si de imbundtatire a abilititilor de
comunicare in limba englezi, francezi si codare.

- Proiectul :Program of Specialized Training Sessions on Blue Growth 2021 Edition organized by
Black Sea Universities Network in collaboration with EU4Ocean - Network of European Blue
Schools.

Proiectul a dezvoltat competente de comunicare in limba englezi, competente digitale, civice,
interculturale si sociale, artistice, de voluntariat si de colaborare prin implicarea echipelor de elevi in
realizarea produsului comun, a unui e-book despre animale, plante, despre Marea Neagra.

Colaborarea, schimbul de idei si strinsa legdtura au fost cheile succesului proiectului.



“$COALA CEA MAI BUNA ESTE ACEEA PE CARE O IUBESTE MAI MULT SCOLARUL
DECAT PROFESORUL”

Principalele puncte de reper din circumscriptia scolard a Scolii Gimnaziale Nr.3 Mangalia sunt:
In actuala cladire aflati pe strada Albatros Nr.10, activitatea didactica a inceput in anul 1977. In anul
scolar 2023-2024 existd 46 de formatiuni de studiu — 999 de elevii, 20 clase de invatdmant primar cu
436 elevi, 16 clase de invatdméant gimnazial cu 400 de elevi si 10 grupe cu 201 de prescolari .
Scoala functioneaza in doud schimburi cu 4 clase pe fiecare an de studiu. Grédinita cu 3-4
grupe de prescolari pe fiecare an de studiu. :
In gcoald sunt 46 de formatiuni cu 999 prescolari si elevi, structurate astfel:
- 10 grupe cu 201 prescolari si 20 educatoare;
- 20 clase de invatdmant primar cu 436 elei si 20 invititoare;
- 16 clase de gimnaziu cu 362 elevi si 35 profesori.
Avem 8 elevi cu cerinte educationale speciale, 3elevi la ciclul primar si 5 la ciclul gimnazial.
Incadrarea cu personal didactic calificat este foarte buna.
In prezent avem 75 cadre didactice distribuite astfel: 20 educatoare, 20 invatitoare si 35 de profesori.
Din totalul cadrelor didactice avem: 45 cadre cu gradul I, 7 cu gradul II, 10 cu definitivat, 6
debutanti ,un profesor psiholog, un profesor logoped si 5 profesori cu baza in alte scoli
in afari de cele 75 cadre didactice, mai avem 7 cadre didactice auxiliare si 18 personal nedidactic.
Doua posturi de personal didactic sunt rezervate pentru director si director adjunct. Strategia
de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr.3 Mangalia a fost elaborati pe baza principiilor si politicilor
educationale actuale si a rezultatelor analizei SWOT realizate la nivelul scolii.

III. MISIUNEA SCOLII

Avand in vedere ci in localitate triiesc romani, turci, titari, rromi, scoala noastri va
avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii, tineri, adulti), indiferent de
etnie si religie, pentru a asigura apropierea intre etnii, cunoasterea si acceptarea reciproci, in
vederea unei convietuiri armonioase, promovarea unei educatii in spiritul societitii europene.

Scoala Gimnaziala Nr.3 Mangalia isi propune s construiasci in fiecare zi o comunitate
increzatoare, asigurand tuturor copiilor dezvoltarea competentelor, aptitudinilor si intereselor
individuale, a capacitatilor de adaptare la o lume in schimbare, educarea emotiilor si a stimei
de sine, in spiritul valorilor si practicilor democratice europene, pregitindu-i pentru o viata
implinita.

IV. VIZIUNEA SCOLII

EDUCATIE EUROPEANA PENTRU O SOCIETATE EUROPEANA
“O scoald fericitd si deschisd pentru toti!”

Scoala Gimnaziald Nr.3 Mangalia va deveni cea mai buna optiune educativi pentru toti
copiii din comunitatea apropiata, prin crearea unui mediu de invatare stimulativ si valorizant, in care
fiecare sd se simtd bine si sa experimenteze o cilitorie educationala de neegalat, transformatoare pe
plan intelectual, social si personal. ‘ :

VALORI | '

a) Principiul egalititii de sanse, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: Adevir, Bine 91 Frumos,
Nediscriminare, Sanse Egale La Educatie. '

b) Motivarea pentru invitare pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabili cu scopul
de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fati provocarilor prezente si viitoare;

¢) Dialogul intercultural, prin activitdti de parteneriate, desfisurate la nivel prescolar, primar,

- gimnazial.

d) Dezvoltarea competentei “A invita si inveti!”.



e) Dezvoltarea competentelor sociale si civice, in scopul formarii abilitatii de a participa intr-un
mod eficient i constructiv la viata sociald si de a se implica in mod activ si democratic, in contextul
unor societéti din ce in ce mai variate.

V. ANALIZA DIAGNOSTICA

ANALIZA FACTORILOR DE MEDIU INTERN

a) Informatii de tip cantitativ
b) Informatii de tip calitativ

ANALIZA FACTORILOR DE MEDIU EXTERNI - analiza P.E.S.T.E
Analiza P.E.S.T.E

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind
un sistem deschis ce presupune o puternici interactiune cu mediul situat in afara ei.

Contextul politic
Din punct de vedere legislativ §i organizatoric, procesul de invitimant din Scoala Gimnaziald Nr.3

Mangalia se bazeazd pe legislatia generala si specificd sistemului de invatimant preuniversitar, pe
toate ordinele si notificdrile emise de catre M.E., ARACIIP si 1.S.J. Constanta, pe actele normative in
domeniu. Se are in vedere instruirea §i educarea tinerei generatii la nivel competitiv corespunzator
dinamicii societdtii contemporane si accentuarea formirii si dezvoltirii valorilor europene 1in
conformitate cu finalitatile educatiei previzute In Legea invitimantului preuniversitar nr.198/2023:
1.Misiunea invatimantului preuniversitar este aceea de asigurare a conditiilor si a cadrului necesar
pentru atingerea potentialului de dezvoltare al fiecdrui beneficiar primar al educatiei, atat din punct de
vedere cognitiv, socioemotional, profesional, civic, cét si in domeniul antreprenoriatului, astfel ncat
acesta-sd participe activ si creativ la dezvoltarea societitii, avind sentimentul apartenentei nationale i
' europene.
2.Idealul educational al scolii roménesti constd in dezvoltarea libers, integrald si armonioasi a
individualitdtii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care
sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial,
pentru participarea cetifeneascd activa in societate, pentru incluziune sociala §i pentru angajare pe
piata muncii. ‘

Contextul economic ‘
Incepand din anul 2007-2008, scoala noastra a intrat in programul de reabilitare partiala si in acelasi
timp s-a imbogatit si modernizat baza materiala a tuturor laboratoarelor, cabinetului psihopedagogic,
salii de sport, prin achizitii masive de aparaturd electronici, audio, video, materiale specifice pentru
fiecare disciplind.
Fiecare ‘inceput de an scolar a gisit scoala noastrd pregititi din toate punctele de vedere sd-si
primeascd elevii in conditii optime pentru invitare. in perioada iulie 2018-iunie 2019, ' unitatea de
invatamant si structura acesteia, Gradinita cu P.P.Nr.3 Mangalia, au trecut printr-un amplu proces de
reabilitare finantat de Primdria Mangalia. A fost izolatd in exterior gradinita, au fost schimbate
grupurile sanitare cu instalatiile aferente. S-a zugravit exteriorul scolii si au fost montati senzori de
fum 1n toate clasele si anexele, la parter s-a inlocuit parchetul cu gresie, s-au igienizat toate clasele.

Contextul Social
La Scoala Gimnaziald Nr.3 Mangalia majoritatea elevilor provin din mediu urban, din familii cu
venituri modeste, someri, o parte plecati in strainatate dar si familii cu venituri bune. Toti reusesc s
faca fatd cerintelor educatiei din unitate Intr-un fel sau altul. Avem elevi cu burse sociale, de orfani,
dar multi au burse de studiu si de performant.



Analiza din punct de vedere tehnologic

Pentru mediul intern se pot contura urmétoarele observatii:

Informatizarea scolii este buni: exista un cabinet de informatica dotat cu 30 PC conectate la internet si
permit racordarea permanenti la noutstile aparute in domeniu. Fiecare sali de grupd a gradinitei este
dotatd cu calculator din donatii obtinute de la parinti in cadrul unor proiecte. In fiecare clasi de la
scoald existd un videoproiector conectat la un PC si la internet. Internetul cu posibilitatile sale de
informare multiple este utilizat in scoala pentru informare si documentare.

Utilizarea sistemului informatizat §i a platformei TEAMS permite desfigurarea lectiilor interactive,
ceea ce se reflectd in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de
predare-invatare. Predarea interactivd cu ajutorul mijloacelor moderne : videoproiectoare, 2 table
SMART si o tabla inteligenta.

Pentru mediul extern aducem in prim plan urmitoarele aspecte:

Televiziunea prin cablu care oferd emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery, National
Geographic etc) este accesibild pentru copii.

Contextul ecologic

Scoala Gimnaziala Nr 3 Mangaha este situatd intr-o zond cu spatiu verde, gridinita avand un spatiu
generos amenajat cu gradind, jocuri de curte. Parcurile cele mai apropiate sunt parcul Evergreen.
Este 0 zona férd unitati industriale poluante, insi cu un trafic auto intens. In acest sens, sunt putine
sanse sd se dezvolte zone verzi, ele fiind reduse la locurile de joaci si parcurile din fata blocurilor si
cele din curtea gradinitei.

Din punct de vedere ecologic, zona in care se afli clidirile §colii este 0 “oazd” de verdeats,
poluarea fiind in limitele normale;
- elevii si cadrele didactice isi desfasoari act1v1tatea mentindnd o atmosferd propice educatiei,
caracterizatd de curdtenie si sinitate;
- spatiul, persoanele, ambientul grupelor de gradiniti, a claselor, asigurd dezvoltarea personalititii

armonioase a elevilor si prescolarilor.

ANALIZA FACTORILOR INTERNI — ANALIZA DE NEVOI
INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Numar prescolari: 201

Numar de grupe: 10

Numdr de elevi: 798

Numdr de clase: 36

Provenienta: circumscriptia scolara.

Personalul scolii

Numdr de cadre didactice: 75
Personal auxiliar: 7
Personal nedidactic: 18

Personalul gridinitei:

Numdir de cadre didactice: 20
Personal auxiliar; 1
Personal nedidactic: 14

Populatie scolara
nr. elevi — 758 ,clasele Pregatitoare -VIII, functioneazi intr-un singur schimb.
- rata abandonului scolar - 0 %



ciclul primar (cls. pregétitoare si cls. I-IV)— 436 elevi
ciclul gimnazial ( V-VIII)- 362 elevi
- rata de promovabilitate — 99,46%
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 70 %
- frecventa abaterilor prin note scizute la purtare — 0 %
- promovabilitatea la evaluarea nationald — 70,6%
Personal didactic — nr. cadre didactice - 75 ‘
- nr. cadre didactice calificate - 74
- nr. cadre didactice titulare - 68
- nr. cadre didactice cu performante in activitatea didacticd/ stiintifica - 50
- doctorat - 3
- master - 4
- autori de manuale, auxiliare - 4
- gradatii de merit - 13
Resurse materiale :

- Avem 2 corpuri de cladire:
- gradinita are parter si etaj, are 10 sali de clasi dotate fiecare cu : 20 de paturi, mese, sciunele
conform Normelor de igiend in unitatile de invatimant preuniversitar, birou, mobilier pentru centrele
de activitate, biblioteca grupei, unde se desfisoara activitatile specifice si se serveste masa. Toate silile
de grupd sunt dotate cu calculator, 3 grupe cu videoproiector si ecran , 5 grupe cu aer conditionat, toate
silile de grupd sunt dotate cu dulapuri pentru depozitarea rechizitelor scolare si a materialelor
didactice.
- Cabinetul medical si izolatorul au autorizatie DSP si sunt dotate conform Ordin nr. 653 din 25
septembrie 2001 privind asistenta medicald a prescolarilor, elevilor si studentilor . Exista o sald
speciald pentru arhiva gradinitei si a scolii prevazuta cu instalatie automata de stingere a incendiilor,
usd securizatd, supraveghere video si aerisire. ‘
- Bucitdria moderna este racordati la refeaua de gaze, avem un spatiu special pentru materialele

- consumabile si de curdtenie si o spalitorie.

- Mai existi trei calculatoare si trei imprimante in biroul coordonatorului de structurs sila
administratie.

- scoala are doui etaje, 18 sili de clas, din care 4 sali de clasi sunt dotate cu mobilier scolar specific
clasei pregititoare, fiecare dotatd cu : PC, videoproiector, ecran, internet, mobilier scolar, dulapuri
individuale pentru elevi. In trei sili de clase sunt 2 table smart si o tabla inteligent3.

- Avem un cabinet de informatica dotat cu 30 calculatoare, o imprimanti, o tabla smart, internet, un
cabinet de matematicd, unul de limba roména si unul pentru limba turca dotat cu echipament modern
de la Agentia de Cooperare si Coordonare Turcad -TIKA

- La etajul unu este cabinetul profesorului psiholog, sala pentru lapte -corn si mere si cabinetul
administratorului de patrimoniu.

- La etajul doi este amplasat cabinetul asistentei medicale, cabinetul de informatica si biblioteca
modernd, renovatd si amenajati. Aceasta are aproximativ 8915 volume, utilizatori inscrisi 418, numar
utilizatori activi 825, numdr vizite la biblioteci 550.

- La parter existd o sald micd de sport amenajatd cu spaliere, capra, mingi, plase, cercuri, cabinetul
profesorilor de sport cu internet si televizor.

- Avem amenajati o toaletd pentru persoane cu handicap iar vizavi este atelierul muncitorului de
intretinere.

- La intrarea principala este biroul directorilor dotat cu un PC si un laptop, internet, imprimanta,
microscop. Secretariatul are in dotare doud PC-uri, un laptop , imprimanti, internet, televizor.

- Tot aici se afld gardianul care dispune de un PC pentru monitorizarea celor 10 camere de
supraveghere. Aici se afla si un acvariu si expozitia de minerale.

- Cancelaria are internet, dulapuri individuale pentru depozitarea materialelor didactice, un acvariu.

- Scoala si gradinita sunt dotate cu un numdr de 15 camere de supraveghere video in interior si.8. in
exterior, in fiecare sald de clasa si grupa exista stingitor de incendiu, de asemenea, si pe fiecare etaj.



Ambele cladiri au semnalizari pentru evacuare in caz de risc, vizibile si usor de distins. Atat scoala, cat
si gradinita au cate 3 intréri/iesiri in caz de risc major.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenientd al elevilor: familii cu studii medii-/cu studii superioare-

- Calitatea personalului didactic:

Calificat —74

Grad didactic 1-47

Grad didactic II- 9

Definitivat- 11

Debutanti- 7

Necalificati-1

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreund cu o echipa de cadre didactice abilitate
prin cursuri de perfectionare in domeniul managementulul educational, au initiat si dezvoltat activitati
(relatii) de partenerlat cu alte scoli din fard §i cu comunitatea locald. Scoala functioneazi dupa un plan
managerial propriu.

VI. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinfd de afirmare. Se intilnesc si cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutini, conservatorism, automultumire.
Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor
cat si a cadrelor didactice.In ceea ce prlveste climatul organizatiei gcolare, am putea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, fi sprijind si
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in
conduita cadrelor didactice si face recomandari pentru inscrierea profesorilor merituosi la concursul
pentru obtinerea gradatiei de merit, diplome si distinctii acordate de M.E.

VI.1-Modalitati de comunicare intefné/externé wathapp

VIL.2-Proiecte, pograme si parteneiate an scolar 2023-2024

1. "Azi pentru mdine in scoald"”

2. ,,19 zile de activism”

3. ,,Romadnia, tara mea”

4. ,Metamorfozele naturii in chip de primdavard”
5. ,,Micii olimpici”

6. ,,Super Piticot”

&~

7., Cufdrul cu traditii”

8. Programul National "Cantus Mundi"

9. ,,Ziua Apelor” Editia a XVII-a, 2023

10. "Harta Recicldrii”

11. "Global Education Week"

12. Campania 19 Zile — Ziua Mondialdi pentru prevenirea violengei impotriva copiilor
13. Ziua Dobrogei — 14 noiembrie

14. Festival — Concurs - Ziua Internationald a Mdrii Negre

15. Refeaua de observatori ,, Voluntari pentru salvarea
16. delfinilor”



17. Saptamdna Educatiei Globale

18. Festival ZiMN

19. ,,Apa este viata”

20. Programul ,,Scoala siguranta Tedi”- Siguranta pentru sandtatea mintii si a corpului
21. Proiectul ,, Albinele sunt prietenii nostri” -
22. Proiectul Educational Social SNAC ,,Suflet de copil in Lumina Invierii”

23. "Marea Neagrd, incotro?"

24. Campania ,, 19 zile de prevenire a abuzurilor si violentelor asupra copiilor si tinerilor 7,
25. "Meet and code"

26. Concurs "Bebras”

27. "Vis de iarnd — Datini si obiceiuri"

28. "Hotardste pentru viitor"

29. " Ziua Apelor”

30. ”Crosul copiilor- 1 Iunie”

31. EDUCATIE ECOLOGICA

32. "Olimpiadele prescolarilor”

V1.3-Date statistice an scolar 2022-2023 privind rezultatele participirii la evaluarea
nationali,concursuri si olimpiade

Olimpiada Nationald de Limba si Literatura Roména — etapa judeteana:
2 Premiul I

2 Premiul 11

1Premiul ITI

1 Mentiune

Olimpiada Interdisciplinard "Culturd si Spiritualitate Roméneascd"

1 Premiul III- etapa judeteana

1 Mentiune-etapa nationala

Olimpiada Nationald de Limba Engleza — etapa judeteana

2 Premiull

1Premiul II

3 Premiul III

1 Mentiune

Olimpiada Nationald de Religie — etapa judeteana

2 Premiul [-CN

1 Premiul I

2 Premiul III

1Mentiune

Olimpiada Nationala de Biologie — etapa judeteani
3 Mentiuni

Concursul de Chimie "Lazir Edeleanu"” - etapa judeteani-1 Mentiune
Concurs National "Céalatori Prin Istorie” — etapa judeteand

- 2 Premiul I-CN

1 Premiul II

1 Premiul III

Olimpiada "Lectura ca abilitate de viata"— etapa judeteana

2 Premiul II -

3 Premiul III

1 Mentiune

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar , Sectiunea sah — etapa judeteani-Locul 11
Concursul National de Biologie "George Emil Palade" — etapa judeteana

Premiul I-CN

5 Premiul I1I/1 CN

1 Mentiune ‘
Concursul National de Chimie "Raluca Ripan"- etapa judeteani-1 participare



Rezultatele obtinute la evaluarea nationali

Statistica EN 2023
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VII ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizdnd atit mediul intern cat si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

VII.1 Oferta curriculard
PUNCTE TARI

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatdgmant si programe scolare, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumitoare etc)

- Oferta CDS diferentiata:

- Nivel gimnazial: clasele V si VI

- Programe adaptate si profesori de sprijin pentru elevii cu CES.

PUNCTE SLABE



—

- Ponderea inca prea mare a pregitirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe cunostintei si
mai putin pe abilititi, in activitatile de la clasa;

- Insuficienta ofertd de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa rispunda unei
nevoi reale ale sistemului de invitadmant;

- Lipsa materiale adaptate copii cu CES

- Un numdr in crestere a copiilor cu nevoi speciale ( 8 in anul acesta)

- Centrarea activitatilor didactice, uneori, pe continuturi si nu pe competente;

- Utilizarea 1n prea mica mésura a metodelor de predare - invitare - evaluare centrate pe elevi

- Peste 70% din cadrele didactice folosesc metode traditionale de predare

- Peste 50% dintre profesori nu stiu sa foloseasca aplicati, platforme de predare si nu detin competente
digitale

- Centrarea predarii profesorilor, mai ales la gimnaziu, pe expunerea de continuturi, pe un volum mare
de teme cu caracter reproductiv si nu pe formarea de competente, respectiv pe teme cu aplicare
practica si creativd, in noi contexte de invatare a continuturilor parcurse;

OPORTUNITA’II
Imbunatatirea competentelor digitale si diversificarea metodelor inovatoare folosite in procesul
educational
- Implementarea de CDS - urilor trans disciplinare si aplicarea metodelor inovative la mai multe arii
curriculare
- Folosirea de metode inovative, de strategii si de resurse interactive pentru motivarea elevilor si
formarea competentelor de Invétare pe tot parcursul vietii
- Insusirea si adaptarea metodelor de predare in vederea antrendrii creativititii elevilor, dar si a
gandirii logice prin lectii transdisciplinare
- Colaborarea profesorilor pentru realizarea de ghiduri de bune practici in sprijinul elevilor cu CES
- Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.
- CDS - ul ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate. ,
- Oferta CD§ vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare.
- CD$§-ul permite valorificarea abilitatilor individuale cu ONG-uri care dispun de resurse materiale.

AMENINTARI

- Planul - cadru §i programele scolare prea incarcate la anumite discipline, determina activititi
didactice care vizeazd mai mult aspectul informativ, teoretic si mai putin aspectul formativ, practic-
aplicativ;

- Instabilitate legislativa si economica;

VIIL.2 Resurse umane

PUNCTE TARI

- Personal didactic calificat in proportie de 94,4%.

- Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 61,03 %.

- Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 64,93 %.

- Peste 60% dintre cadrele didactice au interes pentru propria formare si dezvoltare profesionala.

- Existenta unui consilier psihopedagogic, a unui logoped, a 3 asistente medicale.

- Relatiile interpersonale (educator-prescolar, profesor-elev conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

- Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existi comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buni coordonare a acestora.

-Personalul didactic este interesat de calitatea procesului instructiv-educativ, se implica in programe
de formare continua



- Ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor.

- Implicarea prescolarilor, elevilor si parintilor in realizarea proiectelor scolii si a Asociatiei de
périnti.

- Sustinerea materiald a unor activitati desfigurate in gradinita si scoali de citre parinti.

-Accesul unui numdr apreciabil de absolventi la licee de prestigiul

PUNCTE SLABE

- Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si din

familii cu situatie materiala deficitara (o parte din acestia provenind din medii defavorizate, iar

aproximativ 15% sunt de etnie rroma)

- Elevi proveniti din familii dezorganizate sau cu périntii plecati la munca in striinitate

- Elevii au interes tot mai scizut fata de orele de curs

- Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invitare si

evaluare

- Competente reduse a cadrelor didactice privind modalititile de actiune in cazul elevilor cu cerinte

educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

- Reticenta unor cadre didactice in implicarea in proiecte internationale

- Insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne, a

platformelor educationale si a resurselor inovative in procesul educativ

- Conservatorism §i rezistenti la schimbare

- Existenta a 43 de elevi cu burse sociale din ciclul primare si gimnazial , proveniti din familii cu venit

mic

- Unii elevi de la invafdmantul primar si gimnazial, au un nivel slab de cunostinte si se impun mijloace

speciale de tratare diferentiata si individualizati; o o

- Existenta unui numir mare de cadre didactice care au o conditie sociala medie, fapt care duce la o

reticenta la a accesa cursuri de formare de calitate ‘

- Slaba motivare a unor cadrelor didactice datorita salariilor mici.

- Slaba implicare a profesorilor in realizarea unor proiecte europene de tip Erasmus si de finantare prin
fonduri europene.

- Starea de bine a profesorilor si a elevilor este la un nivel bun.

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

OPORTUNITATI

- Dorinta unor cadre didactice in stabilirea unor punti de legatura cu scoli din spatiul european si a
accesdrii de programe europene;

- Perfectionarea cadrelor didactice prin participari la proiecte europene Erasmus si eTwinning

- Disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald si pentru aplicarea
principilor si strategiilor reformei, in contextul asumat de Romania ca membru al UE;

- Dorinta unor elevi de a atinge performante

- Deschiderea elevilor de a participa la activitdti/ proiecte/ programe comunitare derulate in
parteneriat la nivel local, national, International

- Prestigiul scolii in comunitate;

- Implicarea elevilor scolii in programe si proiecte

- Dezvoltarea abilitatilor de cooperare, a relatiilor inter-colegiale

- Numarul de intélniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeazi

Impdrtisirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni.

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ISJ, ONG, universitati.

- Realizarea programelor de pregitire speciald pentru examenele nationale, concursuri, olimpiade.

- Intélnirile frecvente, de céte ori este cazul, intre cadrele didactice si parintii prescolarilor, elevilor

(sedintele cu périntii la nivelul grupei, clasei / scolii, consultatiile).

AMENINTARI



- Scaderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitafile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.) i ' :

- Scéaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local.

- Criza de timp a périntilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in

viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolard a
elevilor. :

VIL.3 Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI ‘
- In fiecare an gcolar ne-am incadrat in numairul de norme didactice.

PUNCTE SLABE ‘
- Materialul didactic este insuficient atét pentru gradinita cat si pentru scoala.
- Fondurile béanesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru

achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare si
programelor de dezvoltare profesionala.

OPORTUNITATI

- Eficientizarea muncii in departamentele institutiei prin digitalizare - crearea unei baze de date online
(secretariat, biblioteca, contabilitate)

- Descentralizare si autonomie institutionala.
- Parteneriat cu comunitatea locald (primérie, parinti), ONG, firme.

- Existenta unor spatii (ex. Cabinetele 1 de informatica scoald, terenul de sport) ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri banesti.

- Existenta programelor de finantare nerambursabili, a PNRR-ului, Romania Educati (Erasmus+,
POC etc.);

- Existenta programelor de ajutor financiar pentru elevi ( bani de burse, euro 200, rechizite, etc.)
- Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activititi productive si de intretinere a scolii.

AMENINTARI

- Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii si
gradinitei. - ‘
- Ritmul accelerat al schimbrilor tehnologice conduce la uzura morali a echipamentelor existente.

VI1.4 Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- Comisia de curriculum organizeazi periodic intalniri cu reprezentanti ai Comunitatii locale
(Politie, Pompieri, ISU, DSP, Biserica, ANI).

- Derularea unor programe educationale.

- Intalniri periodice cu Consiliul consultativ al parintilor.

- Numeroase activitdi extrascolare si extracurriculare organizate in scoals si in afara ei.

- Colaborare cu agenti economici si ONG-uri si institutii culturale.

PUNCTE SLABE

- slabe legéturi cu parintii, datorate in cele mai multe cazuri, lipsei timpului liber al acestora.



OPORTUNITATI

- [Extinderea colabordrii cu reprezentanti ai comunititii si a altor institutii prin proiecte si
parteneriate

- Colaborarea cu ONG-uri si comunitatea locala pentru a gasi variante de activitdti extrascolare
pentru copiii din medii dezavantajate si cei cu nevoi speciale

- Posibilitatea obtinerii de fonduri extrabugetare

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,

Bisericd, Politie, institutii culturale).

- Diversificarea nationald a CDS - urilor si posibilitatea organizarii pe grupe a optionalelor.

- Desfasurarea unor activititi comune: parinti-profesori-elevi- reprezentanti ai comunitatii locale.

- Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala.

- Interesul firmelor de a-si recruta si forma In perspectiva personal specializat.

AMENINTARI

- Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata
scolard , gradinita. ‘

- Instabilitate 1a nivel social si economic a institutiilor potential partenere. ‘

- Insuficientd implicare si constientizare a périntilor privind rolul lor de principal partener al scolii cu
implicatii atét in relatia profesor-elev cat si in performanta scolari a elevilor.

VIII. STRATEGIA PROIECTULUI

VIIIL.1. Formularea strategiei

Structurarea problemelor care vizeazi managementul educational pe aceastd perioads , in corelatie cu
oferta politici a Guvernului in domeniul educatiei pentru realizarea obiectivelor prevazute in acest
document, cuprinde capitole, subcapitole si actiuni cu termene si responsabilititi concrete pentru
materializarea celor analizate anterior. ‘

Pregitirea elevilor, bazati pe formarea de competente generale si specifice, necesari pentru a
corespunde cerintelor nationale si europene.

VIIL.2 TINTE STRATEGICE

Analizind ,,punctele slabe” ale mediului intern si »amenintirile” identificate in mediul extern, sunt
propuse urmdtoarele tinte strategice :

S1. fmbundtd,tirea in fiecare an a cel putin 25% dintre indicatorii comportamentali aferenti
JSiecdrui domeniu de dezvoltare al elevilor/prescolarilor din ciclul primar, gimnazial si prescolar de
la comportament care necesiti sprijin la comportament atins prin programe de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice pentru imbundtdtirea predirii centrate pe formare de competente.

Din analiza SWOT a reiesit faptul ci in contextul desfasurarii activitatilor in mediul online, 30%
dintre elevii din invafimantul primar si 35% din prescolari au inregistrat stagnare sau regres in
dobandirea comportamentelor din domeniile de dezvoltare, mai ales in domeniul dezvoltare socio-
emotionald. Intre toate domeniile de dezvoltare existi dependente si interdependente, astfel incat
fiecare achizitie dintr-un domeniu influenteazi semnificativ progresele copilului in celelalte domenii si
se rasfrang asupra dezvoltdrii competentelor - cheie pe traseul scolarizirii ulterioare. De aceea, ne
propunem ca anual, sd imbunatdtim cel putin 25% dintre indicatorii comportamentali aferenti fiecarui
domeniu de dezvoltare al copiilor pentru asigurarea dezvoltarii depline, prin programe si activititi
specifice.



S2. Cresterea cu 30% a procentului elevilor care inregistreazi abilititi de literatie de la
nivelul scazut la un nivel functional, pind la sfarsitul anului scolar 2024-2025,

Un punct slab al activitétii didactice, mai ales la nivel gimnazial, este faptul ci multe dintre
sarcinile de invatare ale elevilor se axeazi pe reproducerea continuturilor si nu pe analizd, intelegere,
conexiuni noi. In contextul in care rapoartele europene si nationale indic analfabetismul functional
drept o problema majora cu efecte asupra intregii vieti a unei persoane, este foarte important ca scoala
sd dezvolte competentele de literatie care stau la baza dezvoltarii tuturor celorlalte competente cheie,
ajutind la dezvoltarea capacititilor de reflectie si exprimare, de gandire critic si empatie, asigurind
integrarea si participarea in societate.

83. Cresterea, in urmdtorii 3 ani, a ratei de promovabilitate la Evaluarea Nationald clasa a
VIII- a, de la 70% la 85%.

Din analiza SWOT a reiesit faptul ci doar 70% dintre elevii de a VIII -a promoveazi examenul
de Evaluare Nationald. Consideram ci avem resursele strategice necesare pentru a imbunatati
rezultatele invatérii elevilor, astfel incét toti elevii s isi imbunititeasca competentele si sa promoveze
examenul, continudnd intr-o forma superioara de scolarizare.

S4. fmbundtd,tirea starii de bine in randul cadrelor didactice si a copiilor/elevilor de la
nivelul SATISFACATOR la nivelul BINE, pand la sfarsitul anului 2025.

Pe baza analizei realizate, s-a observat cd multi elevi nu se simt pe deplin sprijiniti si motivati
in Invétare, au in general relatii bune cu colegii, dar apar si situatii conflictuale. Profesorii sunt cei care
influenteazd in mod semnificativ dezvoltarea elevilor, astfel incét starea lor de bine va conduce la
crearea unui mediu stimulativ si calitativ pentru elevi. Starea de bine in scoald este unul din indicatorii
cei mai importanti ai succesului scolar: bunastarea psihologici si fericirea elevilor, profesorilor si
périntilor sunt toate strans legate una de cealaltd si de performanta.

S35. Dezvoltarea profesionald si persoand a cadrelor didactice si a elevilor pentru a asigura
imbundtatirea continud a calitdtii serviciilor educationale prin participarea la proiecte cu finantare
europeand Erasmus.

Pe baza analizei realizate, a reiesit faptul cd participarea la stagii de pregitire s1 schimburi de
experienfd prin programe europene ne va ajuta la formarea unei conduite ecologice prin reducerea
risipei de hartie cu ajutorul mijloacelor digitale, la imbunititirea calitatii serviciilor educationale, a
standardelor de performanta ale elevilor §i a personalului didactic prin dezvoltarea de competente
multidisciplinare, la stimularea inovirii, la promovarea incluziunii si a diversitatii. O oportunitate
pentru institutia noastrd o reprezintd derularea unor proiecte prin care elevii si cadrele didactice si
cunoascd si alte scoli, alte sisteme educationale, alti elevi respectiv cadre didactice din cadrul UE.
Acceptarea diversitatii culturale din toate zonele UE, impartdgirea experientei cu partenerii
educationali si promovarea valorilor europene in actul educational reprezinti o o constanti importanta
in activitatea scolii noastre



VIII. 3 OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul Dezvoltarea Dezvoltarea Atragerea Dezvoltarea
functional curriculara resurselor umane resurselor relatiilor
Scop financiare si comunitare
strategic dezvoltarea bazei
materiale
S1 Includerea unor Programe de formare Achizitionarea de | Realizarea unor
secvente de pentru cadrele didactice | materiale didactice | activititi extrascolare
activitdti specifice 1in | cu specialisti pentru pentru activititile | in comun scoala si
orele de curs; realizarea activititilor integrate, tematice | parinti
Optional de dezvoltare | integrate si tematice, in | recuperatorii sau Parteneriate cu alte
personala; mediul online si fizic de dezvoltare scoli locale sau
Activitdti tematice pe profesionala europene
baza de proiect.
S2 Lectii bazate pe tehnici | Cursuri de formare Achizitie de ‘Realizarea unor
de literatie si resurse de | pentru profesori : pachete testare activitati extragcolare
literatie care vor Literatie si gandire Brio, achizitie carti | Vizite la muzeu
conduce la cresterea critica, Literatie in pe niveluri si
calitatii invatarii (Wwww. | contexte de invitare materiale care si
alfabetar.ro, www. semnificative, in sprijine
openlearning.ro, mediul online si fizic. programele de
www.brio.ro,etc) literatie, amenajare
Crearea unui CDS de biblioteca in
coerent si integrator fiecare clasd
pentru literatie la
nivelul scolii, in sensul
abordarii coerente de
catre toti profesorii , in
sfera predarii si a
invatarii
S3 Proiectarea evaludrii Cursuri de formare Achizitie de carte, | Consultiri periodice

curente si sumative, la
disciplinele de examen,
conform principiilor de
elaborare a noilor
subiecte la Evaluarea
Nationala;

Elaborarea unei
proceduri unitare
specifice, de evaluare;
Lectii in contexte
autentice de invitare,
CDS-uri cu

caracter practic-
aplicativ,

Programe de pregitire
suplimentarad i
remediala .

pentru profesorii de la
disciplinele de examen
pentru imbunatitirea
predarii centrate pe
competente stabilind
clar obiectivele de
invatare si criteriile de
reusitd, propunind
experiente stimulatoare
de invatare si feedback
constructiv,

continuu,. Profesorii
vor. imbunatati
invitarea

elevilor, in mediul fizic
sau online stabilind
clar obiectivele de
invatare si criteriile de

materiale de
specialitate pentru
profesori,
Achizitie de
laptopuri pentru
fiecare sald
clasa.

cu

périntii
Orientare citre
carierd

Intalniri cu agentii
Economici pentru
orientarea in cariera




reusita, propundnd
experiente stimulatoare
de invatare si oferind
feedback constructiv,
continuu Astfel,
profesorii vor
imbunatati invatarea
elevilor, in mediul fizic
sau online,

S4

Realizarea si
implementarea

unui program  pentru
cresterea stirii de
bine la nivel de
curriculum obligatoriu
si de cel la decizia
scolii.

Organizarea de
cursuri de

formare, intilniri
despre intelegerea,
dezvoltarea  si
implementarea starii
de bine la nivelul
scolii.

Atragerea de
fonduri
extrabugetare fin
vederea achizitiei
de materiale
pentru
reamenajarea
spatiilor scolii,
indeosebi a
cancelariei.

Realizarea si
implementarea unui
program

pentru

cresterea starii de
bine in programe si
proiecte ale scolii, cu
implicarea

périntilor, institutiilor
si a
organizatiilor
neguvernamentale.




SS

Aplicarea pentru
granturile Erasmus+ si
obtinerea acreditarii in
urmatorii ani

Stimularea si motivarea
cadrelor didactice si a
elevilor pentru scrierea
de planuri de
internationalizarea
institutiei si pentru
implicarea in proiecte
internationale

Multiplicarea
proiectelor eTwinning
care permit dezvoltarea
de competente
lingvistice intr-un
context multicultural,
promovarea diversitatii
culturale si al
schimbului de valori si
de bune practici la nivel
international

Adaptarea curriculei
pentru o educatie
incluziva de calitate

Participarea la stagii de
pregitire prin programe
europene a profesorilor
si a elevilor, a
personalului auxiliar, a
consilierului scolar care
sa formeze o conduita
ecologica prin
reducerea risipei de
hartie cu ajutorul
mijloacelor digitale
dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii prin
participarea
personalului didactic la
proiecte Erasmus+,
considerata o
importanta investitie in
capitalul uman
Promovarea
principiului egalitarii de
sanse si a transparentei
in participarea elevilor
si profesorilor la orice
fel de proiect european
initiat de institutie
Perfectionarea cadrelor
didactice in ceea ce
priveste educatia
incluziva

Atragerea de
fonduri
Europene

Obtinerea
acreditarii
Erasmus+ pentru
derularea de
proiecte europene

Dezvoltarea de
parteneriate noi cu
alte institutii
europene in
vederea derularii
de proiecte (
Erasmus si
eTwinning)

Derularea unor

proiecte prin care

elevii si cadrele
didactice si cunoasca

“si alte scoli, alte

sisteme educationale,
alti elevi respectiv
cadre didactice din
cadrul UE.




IX. PLAN OPERATIONAL 2022-2023

Plan de actiune

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea in fiecare an, a cel putin 25% dintre indicatorii comportamentali
aferenti fiecdrui domeniu de dezvoltare al elevilor din ciclul primar, de la comportament care necesita
sprijin la comportament atins.

Obiectiv specific 1: imbunﬁtﬁ;irea competentei de interactiuni cu adultii si cu copiii de vArste

apropiate
Indicatori de
.. . Responsa < D,
Activitate/ Actiune Resurse Termen bilitati Evaluare | performantd/ Rezultate
‘ ’ asteptate
1.Observari Fise de observatie , | Octombrie | Consiliul Aplicare 80% din prescolari isi
spontane/dirijate fise de lucru , 2022 de chestionare | prezintdi membrii
ale interactiunilor jocuri didactice Administratie | Observatie | familiei
libere ale copiilor 1in Comisia Cel putin 50 de
primele  zile de curriculum prescolari
gradinita ‘ prescolar dezvolti
interactiuni de
relationare  copil-copil
simanifestd incredere
in adultii cunoscuti
prin exersarea
interactiunii cu acestia.
2. Activitate, jocuri Jucarii , mobilier Noiembrie | Comisia Concursuri | Fiecare elev rispunde
pentru de camera, 2022 curriculum intre direct cu claritate si
cunoasterea obiecte de prescolar prescolari | rabdare intrebarilor
mediului imbracaminte Fige adresate de copil
ambiant apropiat. de Educatoarea, 1i
observatie | incurajeaza siii
apreciaza.
| Adresarea de intrebari
pentru a obtine
- | informatii.
3. Jocuri pentru Jucdrii, jocuri Decembrie | Director Concursuri | Copiii transmit mesaje
exersarea abilititilor | didactice, 2022 Comisia intre individuale si de grup
de fise de colorat. de , prescolari | prin care solicitd
( licitare/primire curriculum nevoia de ajutor in
ajutor. Consilierul realizarea fiecirei
‘ scolii sarcini

Obiectiy specific 2: Initierea / participarea la interactiuni pozitive cu copiii de varste apropiate.

Activitate/ Responsa ‘ Indicatori- de performanta/
. Resurse Termen el s Evaluare

Actiune bilitati Rezultate asteptate
1. Activitatiin | Jocuri Ianuarie | Comisia Fise 80% dintre copii exerseazi
grupuri mici Fise de lucru 2023 de de cooperarea, capacitatea de a
sau in perechi , curriculum | observatie | stabili si a mentine relatia de

| formate in baza Consilierul prietenie , invitAnd si tind cont de

preferintei scolii dorintele si nevoile celorlalti
copiilor
pentru alegerea
unor activitati
comune.




2. Activitdti de | Materiale:

colaj, picturda consumabile, coli
cu colorate,creioane,
Personaje din acuarele , pensula,

povesti preferate | foarfeca,
carti cu ilustrate

Februarie
2023 de
curriculum | revista

Comisia

Mini

grupei

Expozitii | Toti prescolarii vor realiza desene,

colaje cu personaje preferate.

Obiectiv specific 3: Initierea de activititi de stimulare si dezvoltare a abilititilor de solutionare a
problemelor prin interactiunea intre copii.

Activitate/ Actiune | ~ Resurse Termen Responsa Evaluare Indicatori de
bilitati performantd/ Rezultate
asteptate
1.Conversatii Coli, flipchart, Permanent | Comisia Discutiicu 70% dintre prescolari vor
euristice marker creioane de Educatoarea si | invata si se aliture
prin care copiii colorate. curriculum | colegii de grup. | grupului de joaca
invata si identifice si Consilierul
sa formuleze o scolii
( >blema :
2.Audierea unor Carti de povesti, Februarie | Comisia Feedback de Toti prescolarii exprima
povesti, povestiri, videoproiector 2023 de prescolari recunoasterea si
texte literare, pentru | calculator, curriculum respectarea asemandrilor
identificarea prezentare power si deosebirilor
asemanarilor _point dintre personaje cu
si deosebirilor aplicatie in viata reala.
intre personaje. ‘

Obiectivul strategic 2: Cresterea cu 30% a procentului elevilor care inregistreazi abilititi de literatie
de la nivelul scizut la un nivel functional, pand la sfarsitul anului scolar 2024-2025.

Obiectiv_specificl : imbunﬁtﬁtirea competentelor de lectura, inclusiv a unui text stiintific
pentru a intelege mesajul unui text scris, diagrame sau film a 80% dintre elevi .

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsa Evaluare Indicatori de
abilitati performantd/ Rezultate
asteptate
1.Implicarea copiilor | Papusi, pipusi Octombrie | Comisia de | Feedback 80% din elevi vor
in jocuri didactice, marionete carton, 2022 curriculum | elevi dezvolta abilititi de a
constientizare foarfecd, coli segmenta cuvintele si de a
fonologica si fonetica. | colorate. identifica
fonologic sunetele.
2. Activitati Cartonase, coli Noiembrie | Comisia de | Feedback 80% din elevi vor
de dezvoltare a colorate 2022 curriculum | de la dezvolta abilitati de a
vocabularului flipchart, carte de cadrele segmenta cuvintele si de a
povesti. didactice si | identifica
de la elevi fonologic sunetele.




3. Organizarea unui

Materiale: flipchart,

cerc de lecturd carti
”Hoinar in lumea prezentare power
cartilor ” point

Lunar,
pe
parcursul
anului
scolar

Comisia de
curriculum

Feedback de | 80% din elevi vor

la dezvolta abilititi de

elevi si a segmenta cuvintele si de
cadrele a identifica fonologic
didactice sunetele.

Obiectivul strategic 3: Cresterea, in urmdtorii 3 ani, a ratei de promovabilitate la Evaluarea Nationala
aclasei a VIII - a, de la 70% la 83%.

Obiectiy specific 1: Cresterea motivatiei pentru invitarea elevilor prin sporirea atractivititii
lectiilor, inclusiv a lectiilor online.

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsa Evaluare Indicatori de
bilitati performanta/
Rezultate asteptate
1. Activitati de utilizare a Fise de Lunar | Director Testari Peste 70 % dintre
metodelor interactive de lucru , initiale, ritmice | elevi vor inregistra
predare-invitare inclusiv a matrici de Profesori si sumative. progres de la o etapa
lectiilor online, urmarind evaluare , limba si ‘ la alta.
explicit dezvoltarea gandirii fise de literatura
‘tice a elevilor. progres , romand si
bazi de date matematica.
2. Monitorizarea Teste, fige Lunar | Director Completarea Realizarea unui
progresului/regresului de progres, Comisia de sistematica a grafic privind
fiecarui elev cu ajutorul baza de date curriculum bazei de date si | evolutia
graficelor/ matricelor de Profesori inregistrarea progresului fiecdrui
evaluare. de limba si progresului elev.
literatura scolar
romana si
matematica

Obiectiv_specific 2: Remedierea deficientelor inregistrate in urma evaluirilor initiale,
formative si sumative, precum si in urma simulirilor probelor de examen.

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsa Evaluare Indicatori de
bilititi - performanta/
Rezultate asteptate
1. Desfagurarea unei activitati Teste, fige de | Saptdmanal, | Director Procese Existenta
remediale , implicit a celor care | evaluare, conform | Comisiade | verbale raportului de
pun elevii in situatii de examen auxiliare graficului | curriculum | intocmite, analizd pe
dupa subiecte propuse de CNPEE | curriculare Profesori Date discipline/elevi
‘ | de limbasi | statistice la | Propunerea a cel
literatura nivelul putin 2 activitati de
romand anului imbunitatire a
si scolar, rezultatelor
matematici | Rapoarte elevilor
periodice
2.0Organizarea/participarea Platforme Anual CA Chestionare | Cadrele didactice
cadrelor didactice la cursuri de educationale, Director si isi vor Imbunatiti
dezvoltare teste online Profesori programe stilul didactic, vor
profesionald pe baza analizei de de limba si | de gestiona mai bine
nevoi si a literatura formare actul de predare
problematicii rezultate din romand invitare.




Participarea
fiecarui cadru
didactic la cel
putin un Webinar.

rezultatele de la evaluarea si
nationala ‘ matematici

Obiectivul strategic 4: Imbunitatirea stirii de bine in randul cadrelor didactice si a copiilor/elevilor
de la nivelul satisfacator la nivelul foarte bine, pani la sfarsitul anului 2025.

Obiectiv_specific 1: imbunﬁtil,:irea competentelor a 80% dintre cadrele didactice de a
dezvolta si implementa starea de bine in gcoald, in anul scolar 2022-2023.

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsa Evaluare | Indicatori de performanti/
bilitati Rezultate
asteptate
1.Organizarea unui | Financiare: pentru | Octombrie | Consiliul Aplicarea 80% din cadrele didactice
curs plata curs 2022 de de au competente
de formare cu un De timp: perioadi Administratie | chestionare | imbunititite pentru a
specialist din Comisia la finalul construi i dezvolta
in domeniu programul de cursului starea de bine 1n scoali
;o cadrelor didactice dezvoltare Coaching Cel putin 32 de cadre
Materiale: profesionald | realizat didactice
consumabile de abordeaza explicit starea
curs/suport de “formatori de bine in
curs/ IT pentru Follow - up | proiectarea si realizarea
online cu activitatilor de invatare,
Umane: formatori formatorii | utilizdnd tehnici si metode
de comunicare integrala,
de sprijin si
incurajare a elevilor,
realizeazi o evaluare
prietenoasd, cu feedback
constructiv, imbunatitind
participarea,
rezultatele invatarii i
starea de bine a
elevilor.
2. Realizarea unei Materiale: Noiembrie | Consilierul Feedback Fiecare cadru didactic a
osuri consumabile 2022 scolii de la primit cite o brosura.
“a scolii pentru Institutionale: cadrele
cadrele didactice cu | CMBRAE didactice
informatii de De timp: necesar care
baza despre ce realizarii brosurii au
inseamna Umane: primit
starea de bine, si consilierul scolii brosura
cum o putem
dezvolta
si implementa




3. Organizarea de Materiale: Lunar Director Feedback Cel putin o intlnire pe
intalniri flipchart, pe Comisia de la luna intre profesori
intre profesori publicatii, articole | parcursul | de cadrele Fiecare profesor participa
pentru in domeniu anului curriculum didactice la cel putin 3
dezvoltarea De timp: perioadd | scolar Consilierul intalniri de team- building
| relatiilor in scolii pe semestru.
colaborative, de programul
incredere cadrelor didactice
$i sprijin reciproc, Institutionale:
schimb CJRAE
de bune practici, Umane:
celebrare consilierul
a succesului. scolii, cadre
didactice
4. Realizarea in Materiale: panou, | Noiembrie | Director Feedback Existenta avizierului stirii
cancelarie a unui texte Periodic Echipa de de la de bine
avizier al stirii de inspirationale, ‘ proiect cadrele Cel putin un text
bine a profesorilor mesaje | didactice inspirational despre
motivationale, Texte/ menirea profesorilor si
| calendarul zilelor mesaje/ scopul educatie,
de nastere calendarul | pe luna
De timp: necesar zilelor Cel putin un mesaj
realizarii de motivational pe
| avizierului nastere saptimana
Umane: cadrele Existenta calendarului
didactice zilelor de nastere

Obiectiy specific 2: Identificarea nivelului calitativ al stirii de bine a profesorilor si elevilor

. i a principalilor factori pozitivi sau negativi care o influenteazi, la nivelul scolii, periodic,
pe parcursul anului scolar.

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsa - Evaluare Indicatori de
: bilitati ‘ ‘ performantd/ Rezultate
. asgteptate

1. Analizarea Materiale: Octombrie | CEAC Procese Existenta raportului de

la nivelul rapoarte ale 2022 Consilierul | verbale analiza pe toate

scolii, a datelor si comisiilor si a scolii intocmite nivelurile (persoana,
Joartelor grupului de actiune Date statistice relatii, context) a

Comisiei antibullying, la tuturor dimensiunilor

CEAC, ghid nivelul anului si factorilor specifici

Comisiei ARACIIP scolar starii de bine a elevilor

de frecventa Institutionale: Rapoarte Propunerea a cel putin 2

si Comisiei CIJRAE periodice initiative de

pentru
prevenirea

si eliminarea
‘violentei,
Grupului
antibullying

Umane: consilierul
scolii, responsabilii
de comisii

imbunatatire a starii de
bine a elevilor




2.Identificarea pe
baza de descriptori
calitativi a
nivelului starii de
bine a

profesorilor si
elevilor

Materiale:
consumabile,
instrumentul de
autoevaluare
RODAWELL
Institutionale: CJ
RAE

Umane: consilierul
scolii dirigintii
grupelor/ claselor

fnceputul
si

sfarsitul
anului
scolar
2022-2023

CEAC Aplicarea
Consilierul | instrumentelor
scolii de evaluare a

stérii de bine
Discutii cu
profesorii si
elevii

Cel putin 30 de
instrumente de
evaluare completate
de cadrele ‘
didactice despre nivelul
calitativ al starii de bine
fizice, cognitive,
personala si

sociala.

Cel putin 75% dintre
elevi completeaza
instrumentele de
evaluare.

Obiectiv_specific 3: Institutionalizarea dezvoltirii si implementirii stirii de bine la nivelul

intregii scoli, prin crearea unui program si a unei politici specifice, in anul scolar 2022-2023.

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsa Evaluare Indicatori de
bilitati performanta
/Rezultate asteptate
( Jrganizarea ‘ Materiale: hartie | Decembrie | Director Masurile/ Cel putin 10 actiuni/
| 'unui consiliu profesoral | de flipchart, 2022 Consilierul actiunile madsuri propuse de
avand marker scolii propuse fiecare grupa de
ca tema starea de bine in | Institutionale: de fiecare profesori pentru a
scoala CJRAE grup de lucru | aduce starea de bine in
‘ De timp: Discutii scoald (la nivel
perioada in cu profesorii | de planificare, de
programul predare- invitare-
cadrelor evaluare, de spatiul
didactice scolii, de activitati
Umane: extragcolare etc.)
consilierul scolii,
cadrele didactice
2.Realizarea Materiale: Decembrie | Echipa de Feedback de | Existenta unui program
unui program specific consumabile/ 2022 proiect la cadrele special dedicat stirii de
sotarea studii/cérti de didactice | bine a profesorilor gi
| de bine in gcoala!” specialitate si elevi elevilor pentru
(" De timp: realizarea unui climat
perioada in scolar
programul sdnatos si sigur, a
cadrelor unei ,culturi a
didactice fericirii”.
Umane: echipa
L de proiect ‘
| 3. Elaborarea unei Materiale: Ianuarie Director Feedback Existenta unui text de
politici consumabile/ 2023 Consiliu de la politica scolard
a scolii referitoare la studii/carti de de cadrele despre starea de bine
starea de bine specialitate administratie | didactice cu urmatoarea
De timp: si elevi structura:
perioada in misiunea scolii,
programul valorile,
cadrelor filosofia si contextul
didactice politicii, scopul
Umane: echipa politicii, starea de bine
de proiect in curriculum, in

programe




si proiecte,
monitorizarea
implementirii politicii.

4 Reamenajarea spatiilor
din scoala pentru crearea
unui mediu scolar
sdnatos si sigur, colorat,
prietenos si incluziv

Financiare:
achizitie
vopsele

De timp:
perioada in
programul
cadrelor
didactice
Materiale:
vopsele
colorate,
autocolante,
pensule
Umane: cadre
didactice, elevi
Voluntari,
parinti,
studentii
Facultitii de
Arte Plastice

Februarie- | Director
Tunie 2023 | Consiliu

de
administratie
Echipa de
proiect

Activitatile Spatiul cancelariei
de - | reamenajat
reamenajare | Cel putin 2 holuri si 8
a spatiilor clase gimnaziale
Feedback de | pavoazate, reamenajate
la cadrele Cel putin 30 de elevi
didactice si 20 périnti
si elevi implicati voluntar
Existenta unui contract
de parteneriat
cu Facultatea de Arte

Plastice si Liceul

de arte plastice Regina
Maria

Cel putin 15
studenti/elevi implicati
in

proiect

Obiectiv specific 4: Implicarea a cel putin 75% dintre elevi in activitiiti menite si le

imbunititeasci starea de bine la nivel de persoani, relatii si context.

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsa Evaluare Indicatori de
bilitati performantd/
Rezultate asteptate
1. Organizarea pe Materiale Periodic, Comisia Fise de - Cel putin 1
“>care nivel a unor :prezentdri audio- | conform pentru observare activitate de
activitati de invatare video, materiale planificérilor | curriculum a educatie pentru
formala privind elevi la nivel de | Dirigintii activitatilor | sanatate si
educatia pentru De timp: grupd/ clasd | grupelor/ de invatare | siguranta, pe luni
sandtate si siguranta, perioadad in orarul claselor Feedback de | Cel putin 3
prevenirea, prescolarilor/ la cadrele activitati de
combaterea violentei si | elevilor didactice prevenire i
bullyingului, educatie | Institutionale: si elevi combatere a
incluziva, CJRAE violentei si a
exprimare Politie, ONG-uri bullyingului si
culturala si Umane:dirigintii 3 activititi de
interculturala. grupelor/ claselor, educatie incluziva,

consilierul scolii,
specialisti resursd

exprimare culturald
si interculturald, pe
semestru.

Cel putin 20%
dintre elevi obtin
progres

in invitare si




implicare, mai
mult
autocontrol,
incredere si stima
de sine crescute.
2. Diversificarea ofertei | Materiale: ghiduri | Anual Comisia Optional Cel putin 2
de si studii de pentru avizat programe noi de
optionale pe baza specialitate, curriculum Programa cursuri
nevoilor Materiale Profesori si optionale si doud
si intereselor elevilor, | didactice pentru propundtori planificare clase de elevi
care elevi Discutii implicate
abordeaza teme precum | De timp: cu Cel putin 30%
dezvoltarea personald, | Perioada in profesorii dintre activitatile
competentelor de programul si CDS-lui,
viata, prescolarilor/ elevii utilizeazad strategii,
siguranta pe internet, elevilor metode si tehnici
cyberbullying Institutionale: ISJ care solicita
Umane: cadre colaborarea
didactice intre prescolari/
elevi (lucrul in
echipa,
perechi sau in
grupuri mici,
invétare
mutuald, invitarea
pe baza de proiect)
3.Realizarea Materiale: Periodic Coordonatorul | Observarea | Cel putin 75%
unor activitati consumabile, conform de Proiecte activitdtilor | dintre elevi
extracurriculare -diplome planificarii participa la
atractive la activitatile
nivelul extracurriculare din
scolii ( jocuri, expozitii programul scolii
concur suri, intalniri cu
specialisti)

Obiectivul strategic S. Dezvoltarea profesionali si personala a cadrelor didactice si a elevilor pentru a
asigura imbunatafirea continud a calitatii serviciilor educationale prin participarea la proiecte cu
finantare europeand Erasmus.

Obiectiy specific 1: Aplicarea pentru granturile Erasmus+ si obtinerea acreditarii in urmdtorii ani

Activitate/ Actiune

Resurse

Termen

Responsabil Evaluare

Indicatori de
performanta/
Rezultate
asgteptate

Stimularea gi motivarea

cadrelor didactice si a

Materiale,

elevilor pentru scrierea de | ghiduri

planuri de
internationalizarea
institutiei si pentru
implicarea in proiecte
internationale

Erasmus+,

consumabile

Plan Erasmus, | 2024

Coordonatorul | Feedback

de Proiecte de la

Europene cadrele
didactice
si elevi

Atragerea  de
fonduri
Europene pana
in anul 2024
Obtinerea
acreditarii
Erasmus+
pentru derularea
de proiecte
europene  pana
in anul 2024




Obiectiv specific 2: Realizarea de noi parteneriate cu scoli din UE prin implicarea a 60% din
cadrele didactice 5i 10% din elevi in activititi de cunoastere a altor medii educationale.

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsa Evaluare Indicatori de
bilitati performanta/

Rezultate

agteptate
Multiplicarea proiectelor Platforma Activitati Dezvoltarea de cel
eTwinning care permit eTwinning derulate putin 2 parteneriate noi
dezvoltarea de competente Rapoarte cu alte institutii
lingvistice intr-un context de europene in vederea
multicultural, promovarea activitate deruldrii de proiecte (

diversitatii culturale si al
schimbului de valori si de
bune practici la nivel
international

Erasmus si eTwinning)
Derularea a cel putin 2
proiecte prin care elevii
si cadrele didactice s
cunoasca alte scoli,
alte sisteme
educationale, alti elevi
respectiv cadre
didactice din cadrul
UE.

Obiectiv specific 3 Perfectionarea cadrelor didactice in spatiul european in vederea imbundtatirii

§i diversificdrii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare.

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsa Evaluare Indicatori de
: bilitati performanta/
Rezultate agteptate
Formarea cadrelor Materiale, 2026 Director Observarea | Interesul a cel putin 70
didactice in vederea ghiduri, activitdtilor | % din cadrelor didactice
imbunatatirii si consumabile

diversificarii.  tehnicilor,
metodelor si strategiilor de
predare prin utilizarea

- nilor tehnologii si

- wezvoltarea abilitétilor si
competentelor elevilor prin
activitati de mobilitate
europeana

de a participa la actiuni
de perfectionare in
spatiul european in
vederea imbunatitirii si
diversificarii tehnicilor,
metodelor si strategiilor

de predare.

Cel putin 1 experienta
europeana organizati
pentru elevi in urmatorii
4 ani




2.Interesul elevilor si al

Europene

si elevi

Umane: cadre | 2025 Coordonator | Lectii Dezvoltarea

cadrelor didactice de a-si didactice  si Proiecte deschise competentelor de
imbunatati nivelul de elevi Europene Materiale comunicare, atat la elevi
cunostinte de baza privind Director didactice cét si la cadrele
tehnologia informatiei si didactice
competentele in utilizarea Imbunatatirea metodelor
calculatorului, in inovative, a aplicatiilor
conformitate cu standardele si a a platformelor
recomandate la nivelul educative de cel putin
Uniunii Europene. 50 % dintre profesori in’

‘ urmatorii 2 ani
3. Promovarea principiului | Umane: cadre | Permanent | Coordonator | Proceduri de Transparenta selectiilor
egalititii de sanse si a didactice  si Proiecte selectie a prin implicarea
transparentei in participarea | elevi Europene grupurilor persoanelor din afara
elevilor si profesorilor la Director tinta scolii
orice fel de proiect Includerea in grupurile
european initiat de institutie tintd a cel putin 1 elev

pe nivel pentru copiii
din medii dezavantajate -

4.Adaptarea curriculei - Umane: cadre | Permanent | Director Programe Perfectionarea a cel
pentru o educatie incluziva | didactice  si ‘ Comisia de | adaptate putin 1 profesor pe arie
de calitate elevi curriculum Fige de lucru | curriculara in educatia

‘ v incluziva
5. Armonizarea finalitatilor | Materiale: 2026 Echipa de Feedback Acceptarea diversitatii
invatamantului roménesc consumabile, proiect de la culturale din toate
cu documentele Uniunii diplome cadrele zonele UE.

didactice




PLANUL MANAGERIAL 2023-2024

elevilor clasei a VIII

2| <
z| & DI
2 O < RESPON- RESURSE INDICATORI DE
=| 2 ACTIVITATI/DOMENIU SABILI NECESARE | TERMENE | 0 o FORMNTA
| = '
¢ Realizarea planificarilor
cadrelor didactice pentru Responsabilii Programe scolare, Parcurgerea ritmici
fiecare discipling, inclusiv de comisii inclusiv cele pentru | 01.10.2023 .| - si completia
‘pentru disciplinele metodice optionale materiei.
___optionale.
v L Profesori cu Concordanta cu
. Responsabilii L v
¢ Elaborarea subiectelor de comisii experientd, modele 21.09.2023 programele scolare,
pentru testarile initiale. metodice de subiecte, R . nivel mediu de .
' v programe scolare ‘ dificultate. -
¢ Elaborarea subiectelor Responsabilii Profesori cu Concordanta cu
pentru teze la Ib.romén3, depcdmisii experientd, modele 30.11.2023 programele, nivel
matematicd, istorie i metodice de subiecte, M mediu de
= geografie. programe scolare dificultate.
3 g ¢ Elaborarea programelor v
8 S pentru op ;1ovnalelve care vor Responsabilii e Concordanta cu
= fi propuse sé faca parte din o Invatatorii, .
= . P de comisii ” 1.03.2024 Proiectul de
o oferta educationald a gcolii metodice profesorii dezvoltare al scolii
8 E pentru anul sc. 2024— seotL.
2025.
*
¢ Elaborarea proiectului Respectarea
»Planului de scolarizare Director Recensdamantul, Dec.2023 e iglatiei in
pentru anul scolar 2024- statistici, legislatie ) % ipoare
2025 goare.
¢ Asigurarea invitatorilor si Rezg?:lliss?ziﬂul
a dirigintilor cu OMEN Proiecte si Internet, calculator, Sept.2023 Res e'c tarea
privind ora consiliere si ‘ progrmné imprimanta pt. tenflenului
dezvoltare personali. educative
¢ Asigurarea tuturor cadrelor Fiecarea cadru
s didactice cu cu programele Director Internet, calculator, Set.2023 didactic sa aibs
= § revizuite in vigoare. (noua ‘ imprimanta P N
=1 < programele in uz
5 N programa pt clasele V-VI).
| =z . Fiecarea cadru
< ¢ Asigurarea tuturor ‘ ‘ didactic si
%2 profesorilor cu standardele Director Internet, calculator, Sept.2023 CUnoascl
| © de evaluare la clasa a V-a imprimanta pL. standardele de
- si a VIII-a. evaluare
¢ Asigurarea profesorilor de Director Fiecare elev din
Ib. roména si matematica . ‘ clasa a VIII-a s3
Responsabilii | Internet, calculator, i
cu programele pentru de comisii imorimants 28.09.2023 cunoasca
Evaluarea Nationald a metodice p programele pentru

E.N.




Programe,

probleme.

¢ Planificarea tezelor la Dir.adj. logistica, sefii de 30.11.2023 Respectarea
clasele V-VIIL. catodra normelor
. L Programe,
¢ Organizarea ohmplvadelor, Dir.adj. logistica, sefiii de Dec.2023 Nun.lirul de.t
faza pe scoala. catedre participanti
¢ Organizarea, in colaborare
cu CCD, a cursurilor de
consilire pentru invatitorii Director Consilierul scolii Dec.2023 Participarea 100%
si dirigintii care nu le-au
urmat.
¢ Realizarea orarului scolii Director Schemele orare ale” Respectarea
conform, schemelor orare . claselor Sept.2023 planului de
Comisia pt orar
ale claselor. Planul cadru invatdmant
¢ Respectarea planului de
}nvati’tn}:dnt, r'espectar.eavl Director Shemele orare si Sept.2023 Concordanta cu
Jjumatitii de zi metodicd planul cadru programele
libera. :
¢ Consilierea cadrelor Responsabilii de Conform planurilor
didactice pentru inaintarea Director coml;i)sii metodice Sem. I cadru avizate de
ofertei de optionale. MEN
= | & Asigurarea necesarului de
m g . . e - L w
< manuale gratuite pentru Dir.adj. Adrg]lg;‘sitirrailtorul, Sept.2023 Fltizle-e;ﬁ;je?éba
5 toti elevii claselor I-VIII & )
< - -
> ¢ Verificarea modului de i
) aplicare a curriculum-ului Dir.adj. Resl?qpsabllll d © Permanent Respectarea
s la toate clasele comisii metodice programelor
E ¢ Verificarea modului de Respectarea
Z aplicare a standardelor Dir.adj. Responsabilii de Permanent P
Qo . . . standardelor
o nationale de evaluare comisii metodice
s . -
=) ¢ Verificarea moEiulul n . . Laborator Respectarea
o care se desfdgoara orele de Director adj. . . Permanent
=) informatica informatica standardelor
o .
5 ¢ Monitorizarea i Sefii catedri Rapoarte
=) valorificarea testarilor /comisii Date statistice Oct.2023 . poarte, |
.. . informari, analize.
o predictive. metodice
E . Ac}1v1t%i;1 de control si Rapoarte,
< ndrumare pentru Director | Responsabilii de informari
N verificarea aplicérii corecte R e . Permanent ’
) i integrale a planului Dir.adj. comisii metodice respectarea
o ¥ legalitatii
= cadru.
Z . .
e ¢ Verificarea modului de
= stabilire a disciplinelor Rapoarte,
optionale in concordant3 Director Responsabilii de lan. 2024 informari,
cu resursele umane si comisii metodice ) respectarea
materiale ale scolii gi optiunilor elevilor
optiunile elevilor.
¢ Verificarea
< = E managementului la nivelul . Planurile Rapoarte,
5 SE= . Director . informari,
= Z catedrelor / comisiilor . manageriale, Dec. 2023
S oN Lo o Dir.adj. respectarea
o~ S © metodice §i a comisiilor pe rapoarte
: normelor




¢ Verificarea activititii
fiecdrui cadru didactic in

adjunct

parte referitor la: ii?‘ggnaﬁ,
- parcurgerea r itmicd a Director Responsabilii de respectarea
notarii; Dir adi s . di Permanent dardelor d
-evaluarea continui a ir.adj. comisil metodice standardelor de
elevilor; perforrpan‘;é,
- evaluarea conform legalitate
standrdelor.
¢ Stimularea cadrelor
didactice pentru elaborarea
de curriculum optional prin .
. Programele, criterii . .
evaluarea acestora la Director i punctaie Permanent Legalitate
E stabilirea calificativelor, la ¥l punctay
N stabilirea gradatiei de merit
> AR
E si a distinctiilor.
o ' Director adj.
= ¢ Stimularea cadrelor Responsabilul
didactice pentru realizarea comisiei Actiunile, criterii si Permanent Leealitate
de actiuni extrascolare si Proiecte si punctaje &
extracurriculare programe
educative
E ¢ Acordarea de consultanti
= pe probleme de proiectare Director Responsabilii de .
% a curriculara. Dir.adj. comisii metodice Permanent : Legalitate
=
¢ Elaborarea ,,Planului Date statistice,
managerial pentru anul Director rapoarte, informari, | 19.10.2023 Calitatea planului
scolar 2023-2024” regulamente,
¢ Intocmirea planurilor Sefii de
R - Programe scolare,
manageriale la nivelul catedre, metodologii -5.10.2023 Adecvarea la
catedrelor, comisiilor responsabilii ‘re ulamergl te’ o nevoile gcolii.
metodice si pe probleme. comisiilor &
¢ Coordonarea activititii
ﬁ didactice in vederea
| coreldrii obiectivelor la Sefii de .
8 nivelul catedrelor catedrd/ comisii dezsf)(l)tl:rcc;[uall dzolii . Permanent Pl(:l Ezlcfégﬁgtzrci‘;l
773 2 comisiilor cu cele stabilite metoice ¥ g )
’:E = de Planul managerial al
& 8 scolii..
E ) ¢ Elaborarea proiectului Respectarea
& E »Planului de scolarizare . Recensdmaéntul, pectar -
< i Director e Dec.2023 legislatiei in
z pentru anul scolar. 2024 statistici, legislatie .
< 2025” vigoare.
= ¢ Elaborarea proiectului de .
« . <o Chestionare,
»Ofertd educationald” pe raoarte. cadre
baza propunerilor cadrelor Director cﬁ dac ti;:e cu Sem.II Calitatea ofertei
didactice pentru anul scolar .
2024-2025 experientd
¢ Intggra rea ele;wlor cu Director adj . Planul d.e Imbunitatirea
nevoi speciale in vederea : imbunatatire, s .
optimizarii procesului de /Responsabil metodologii Oct. 2023 calitafii procesului
S CEAC ! & | de invatimant
Z K | ¢ Schimb de experients intre . Chestionare, . Obsqrvarea
= % % S . - . Responsabil rapoarte, cadre . influentei ce rezulta
s coala Gimnaziald nr. 3 si CEAC didactice cu Sem.I si II dintr-un schimb de
M H alte institutii de invitimant 2 X
OO 8 i experientd experienta
E 8 S ¢ Proiectarea asistentelor la Director
§ = E clase . Director Orarul gcolii Oct.2023 Calitatea proiectarii




¢ Elaborarea tematicii
sedintelor Consiliului de

Adecvarea la

elevilor.

A Director Membrii C.A. 05.10.2023 nevoile reale ale
administratie si a colii
Consiliului profesoral. ¥ ’
.
¢ Nl_lr-m_rez.l 1nva;5tor11(3r st . Regulament, planul Respectarea
dirigintilor, respectand Director : 07.09.2023 R
Lo e de scolarizare contituitégii.
= principiul continuitiitii.
&
< ¢ Formarea claselor
N pregatitoare, repartizarea Director Regulamen‘g, planul Respectarea
. . . . de scolarizare 07.09.2023 .
5 elevilor veniti si a elevilor Director adj. logistica > regulamentului
&) repetenti &
g ¢ Numirea responsabililor
comisiilor metodice, a
sefilor de catedra., a Director Regqlamgnt, cadre Respectarea
responsabililor comisiilor Director adi didactice cu Sept. 2023 regulamentului
pe probleme precum si J: experienti gu
stabilirea componentei
acestora.
¢ Emiterea deciziilor
referitoarela plata cu ora,
cumul, comisii metodice, . Regulament, . Respectarea
R Director i . Sept. 2023 peetare
comisii pe probleme, logistica ‘ legalitatii
numirea invitatorilor si a
dirigintilor.
¢ Reactualizarea R.O.I;, RI,
PDI, Oferta educationali si Director PD(I)’ flzgl{’cm’ Oct.2023 R]zspaci;:tt%riei:a
validarea lor. ) ’ &
¢ Realizarea Raportului
% privind Starea : _Rapoarte, Obiectivitatea
- o A . Director informari, situatii Oct. 2023 .
) invatdmantului pentru anul statistice raportului
S| = scolar 2022 — 2023.
[ § ¢ Intocmirea Raportului Director
= privind Calitatea Responsabil Date statistice 15.10. 2023 Obiectivitatea
= 5 invatimantului pentru anul CpE AC colectate anterior o raportulai
5 2 scolar 2022 - 2023
<zﬂ © ¢ Actualizarea Statului Director Organigrama, Respectarea
§ nominal de functii pentru Secretar Deciziile I1SJ de Oct.2023 legislatiei in
anul scolar 2023-2024 suplinire/detagare. vigoare.
¢ Refacerea organigramei Director Deciziile LS.J.de Respectarea
scolii in conformitate noile Dir adi suplinire d'e té .are Sem.] regulamentelor,
modificari. 24 P ’ ¥ legislatiei.
¢ Obtinerea autorizatiei de Dir.adj Legislatie si Norme Sem. I Respectarea
securitate la incendiu " specifice ) termenului
¢ fintocmirea protocoalelor ‘
de parteneriat cu diferite Dir.adj. Re;%u}:glceﬁnt, Permanent C:::;Egazt;iciu
ON.G.-uri, & 3
¢ Asigurare prelucrarii
= actelor normative cu toate Director c e .
E - g cadrele didactice. Dir.adj. Legislatie, logistici | Permanent Claritate
£3 8
3 o <Zﬂ ¢ Intocmirea graficului
U . . . - '
b (ERC] serviciului pe gcoala al Regul .
& A s egulament, Repartizarea
g 5 cadrelor didactice i al Dir.adj. logistica 01.10.2023 echitabili




¢ fntocmirea graficului

_gradatii.

desfasuririi tezelor pe . 30.11.2023 Respectarea
semestrul I si II la clals)ele Dir.ad) Regulament 20.12.2023 regulamentului
-~ V-VIIL
¢ Verificarea dosarelor :
pentru acordarea burselor Director Comisia pentru 15.10 2 023 Respectarea
sociale, a rechizitelor. burse B legalitatii
¢ Completarea cataloagelor
definitive si celorlalte Dir.adj, Logistica 1.102023 |  Corectitudine
documente gcolare. inv/diriginti
¢ Monitorizarea
- corectitudinii s{.rltmlclta‘;u Resp01'15.ab11 Logistica ‘Permanent  Informari
I~ notarii. comisie
<
E ¢ Monitorizarea frecventei Responsabil
(=) elevilor. . Logistica Permanent Informari
= comisie ‘
o
% ¢ Monitorizarea aplicérii Logistica. membrii
= Regulamentului de Ordine Dir.adi g .1.’ Jui d p Inf ' iodici
Interioars. ir.adj. onsiliului de ermanent | Informare periodici
administratie
¢ Desfasurarea inspectiilor la
clasi pentru toate cadrele Director Responsabilii Conform In formére eriodicd
didactice i in special la Dir.adj. comisiilor metodice -| planificarii P
cadrele stagiare.
¢ Urmdrirea cadrelor
.didactice in domeniul
m_gngge}n entului clase, a ‘ Responsabilii Conform .
activitdtilor extragcolare si Dir.adi il . . | Informare periodica
. ‘ ir.adj comisiilor metodice | graficului
extracurriculare a
activitdfii stiintifice si de
formare.
% E ¢ Urmdrirea utilizarii Legalitatea
S| < resurselor materiale si Director Legislatie, logistica | Permanent eficienta ’
el 4 financiare. ‘
8« 2 ¢ Verificarea modului in
E Ei‘ care invatatorii, dirigintii si
%] o profesorii care desfasoara Legislatie, membrii Conform
E o ore in laboratoare, cabinete Dir.adj Consiliului de aficului Obiectivitatea
©) si modul cum gestioneaza administratie &r
< spatiile de Invatamant pe
g care la folosesc.
¢ Verificarea corectitudinii
completdrii dosarelor Director Legislatie, logisticd | Permanent Calitatea
personale.
# Verificarea conditiilor
igienico-sanitare din silile : Reglementiri R
de clasi. uri sanitar Dir.adj.  legale Permanent espectarea
4, grupuri sani % J >gale, legalititii
depozitul pentru lapte si : administrator g
corn.
z ¢ Stimularea cadrelor
E 5 Eé didactice cu o activitate
B4 < profesionala si educativa Legislatie, membrii
“B= % deosebita, prin Director Consiliului de Permanent Obiectivitatea
% 3 E recomapdarea pentru administratie
S H oz gradatia de merit si ‘




¢ Valorificarea rezultatelor

formare.

evaludrii prin elaborarea Director Responsabilii Permanent Implicarea
unei strategii adecvate de Dir.adj comisiilor metodice P
dezvoltare.
¢ Sprijinirea cadrelor
didactice p_entn} obfinerea Director Responsabilii o
gradelor didactice, pentru L ... . Permanent | Responsabilizarea
§ sustinerea examenului de Dir.adj comisiilor metodice
g perfectionare.
& ¢ Promovarea lucrului in
= echipd, acordarea de Director Responsabilii ‘ Rezultatele
atentie opiniilor colegilor, . < s . Permanent | obtinute, atingerea
{inind seama de Dir.adj comisiilor metodice standardelor
observatiile lor.
¢ Luarea de atitudine fata de Director Responsabilii Permanent Promptitudine
situatiile negative. Dir.adj comisiilor metodice P
E ¢ Argumentarea (daci este Director Membrii
3} cazul) calificativelor Dir.adi Consiliului de Permanent Obiectvitate
8 acordate. 2q administratie
E v
¢ Analizarea unor puncte din Membrii
Fisa postului pentru cadre Director Consiliului Clarificarea
LI S o L onsiliului de Permanent . :
didactice, didactic auxiliar, Dir.adj . . neintelegerilor
nedidactice administratie
¢ Crearea unei baze de date Director Logistica
electronice pentru evidenta L 08 . Nov.2023 Actualitatea
= tutu ariatil Dir.adj informatii
3) uturor salariatilor. : :
=
o
s -
At Elabprarea progr e}mulul de Director Responsabilii .
mentorat la nivelul . N . Dec. 2023 Personalul didactic
comisiilor metodice Dir.adj comisiilor metodice
+ Acoperirea posturilor si a
orelor rdmase libere dupa Acoperirea 100%
repartizarea suplinitorilor Director Profesori titulari Sept. 2023 cu personalul
§ prin cumul si plata cu ora calificat.
B < i
N ¢ Sprijinirea cadrelor
z didactice pentru formarea . Fonduri Numdérul de cadre
< n . Director Permanent :
=0 in domeniul I.T. extrabugetare formate
=
7
o Q : :
5 * I?eahzarea unui punct de Plan cadru, o
7] informare/documentare . Participarea tuturor
§ curriculari Director programe, Sem. IT cadrelor
ulard. planificari
% | ¢ Acordarea de consultanti Membrii Confom Respectares
< si audient. Director Consiliului de . p .
E : administratie graficului graficului
2 .
= ¢ Verificarea si vizarea
o planificarilor calendaristice Director Responsabilii 15.10. 2023 Respectarea
= la toate disciplinele Dir.adj comisiilor metodice termenului
> ¢ Stimularea cadrelor ‘
= % didactice pentru Director Responsabilii Permanent Numirul cadrelor
g participarea la cursurile de Dir.adj comisiilor metodice didactice inscrise




¢ Nominalizarea celor mai

valoroase cadre didactice " Director Fonduri Permanent Numérul cadrelor
pentru cursurile de Dir.adj extrabugetare didactice inscrise
= perfectionarea gratuite.
g ¢ Stimularea celor mai ex tra(l))rllldl:tlare
=) valoroase cadre didactice Director getare, Conform L
. Y membrii Obiectivitatea
& rin propunerea pentru Dir.adj e grafic
7 prin propt pe Consiliului de
g gradatia de merit. administratie
4 ¢ Perfectionarea cadrelor
& % didactice la nivelul scolii, Director, Logistici, Numirul si calitatea
5 = in cadrul comsiilor responsabil responsabilii Permanent actiusnilor
@) metodice, Consiliul comisie comisiilor metodice
= profesoral.
¢ Efectuarea analizei privind Director Proiecte. devize
stadiul lucrdrilor de Dir.adi con t’rac A ’ Permanent Obiectivitate
reparatii in derulare. a4
¢ Efectuarea analizei privind Informiri, Adecvarea la
necesarul de reparatii Director administrator, Sem. I nevoile scolii
E pentru anul 2023-2024. mecanic scotit.
< B
(o]
| =2 :
E % ¢ Elabor'a}rea statului de . Legislatie, Respectare
< = functii dupi fiecare Director Sem. I S
&) . . secretar sef legalitatii
= =2 majorare de salariu.
e
g1 ©
g E Rapoarte de
- . .
§ ¢ Elaborarea proiectului de Director nec;zslg?stieﬁg:ﬁl Sem. I Adecvarea la
achizitii pentru anul 2024 metodice ’ nevoile scolii.
administratorul
. . ‘ Membrii .
¢ Identificarea unor noi surse . P Consistenta
. Director Consiliului de Permanent
de venituri extrabugetare. administratie acestora
¢ Asigurarea cu cataloage, Rapoarte de :
registre matricole, foi . poar Acoperirea
. . Director necesitate, 01.09.2023 iys
matricole, condici de administratorul necesitétilor
prezenta si alte tipizate.
¢ Asigurarea cu materiale Ranoarte de
pentru curatenie, . poal Acoperirea
.. A . . . Director necesitate, Lunar eiss
1gienizare, intrefinere, mici administratorul necesitétilor
reparatii.
3 ¢ Inventarierea bunurilor
5 achizitionate cu fonduri Comisia de
o E extrabugetare si bugetare si Director inventar Sem 1 Respe.ctarfa
: ;ﬁ repartizarea' acestora pe adminis trat(’)rul legalitatii
s % gestiuni.
2l Q
E & ¢ Distribuirea zilnic3 a ‘
7 © laptelui si cornului pentru Dir.adj Administratorul Zilnic Ritmicitatea
§ toti elevii.
¢ Distribuirea rechizitelor L 5 S Sem. I Respectarea
gratuite Diradj Inv/diriginti Sem.II legalitatii
L R ctar
¢ Plata lunari a burselor Dir.adj Secretar Lunar lzsé)aji tz‘:lti?a
¢ {)I:lventi?:;lre;? n;g:l(;r Dir.adj, Comisia de Sem. I Respectarea
ur 3 ) Administrator inventariere ) legalitatii




¢ Analiza activititilor Responsabil
educative desfdsurate in Dir.adj activi télt)i educative 01.10.2023 Obiectivitate
= anul gcolar 2022-2023.
ﬁ ¢ intocmirea programului de Responsabil
g activitati educative pentru Dir.adj activi tért)i educative 01.10.2023 | Adecvarea la nevoi
o anul scolar 2023— 2024.
& : ; .
a | ¢ Realizarea unor pr01ect.e de . Responsabil Adecvarea la
colaborare cu ONG-uri, cu Dir.adj NP . Permanent emes
N e e e e activitdti educative necesitati
primdria, politia, institutii.
Responsabil Nr. e l.e VIIO.I‘
. . . . participanti,
¢ Derularea proiectelor in . proiecte si Sem. I s
R Dir.adj cantititile de
care e implicata scoala _ programe Sem.I1 materiale
Inv./diriginti
recuperate
¢ Derularea proiectelor .. .R'eﬁp 0 nsabll. Sem.I Numérul elevilor
Dir.adj. activitati educative .. .
: & c Sem. II participanti
-4 § Inv./diriginti
ﬁ < | ¢ Intlniri cu reprezentanti ai |
g + ae e e e . - -
z E primdriei, jandarmeriei, Dir.adi Responsabil Conform Numarul elevilor
< olitiei. 24 activitifi educative graficului articipanti
P p p
O o . e e o Invatitori, Numarul
- ¢ Organizarea actiunii ,,Ziua o : . .
= ortilor deschise” Dir.adj responsabil Sem.II vizitatorilor
z pory : activitati educative participanti
s ¢ Organizarea intélnirilor cu . ‘
8 reprezentanti ai fmnel.or o Inv./d1r1g1n_§1, Conform Numirul elevilor
~ care promoveazd materiale Dir.adj responsabil caficului articipanti
3 igienico-sanitare. activitdtie ducative g P pan{
o .
%
< = ¢ Dezvoltarea bazei Responsabil Responsabil Permanent Ritmicitatea,
: Eﬁt materiale CEAC/Dir.adj | activititi educative obiectivitate
= N ‘
§ g ¢ Atragerea de sponsori
= pentru premierea Responsabil :
4 activitatiilor educative Dir.adj PR . Permanent Sumele obtinute
o activitdti educative
= desfasurate. -
¢ Analiza echipei .
manageriale si a Re?gzsgbll CEAC Permanent Obiectivitate
responsabililor de comisii
& | ¢ Pregatirea suplimentara a oL
ﬁ elevilor pt E.N., olimpiade, Director Cadre didactice Permanent th.mlc.lte.ltea,
. . obiectivitate
5 concursuri gcolare
< Responsabil
; ¢ Elaborarea unor rapoarte activititi educative
Prlvmd de'zsfésurarea Dir.adj Responsab.l I Permanent Obiectivitate
proiectelor si programelor. proiecte si
programe
XI.CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmirite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina agsteptirile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pand acum;

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:




intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizirii tintelor, etapi cu etapi;
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse; '
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

XI.IMONITORIZAREA INTERNA

INREGISTARREA

INR.ACTIUNEA  RESPONSABILPARTENERI TERMEN REZULTATELOR [INSTRUMENTE [INDICATORI

1. [Elaborareasi [Director rsefii comisiilor [Sept produsul final -fisd de apreciere [-criteriile de
afisarea isi catedrelor; realizare a PDI
proiectului de ~comisia pentru
dezvoltare evaluarea si
institutionala asigurarea

calitatii

2. (Curriculum la |Director adj.  sefii comisiilor [Fiecare an [proiect CDS -fise de evaluare [-standardele de
Decizia Scolii: si catedrelor;  |scolar evaluare
proiectare si
faplicare

3. [inscriereala  [Director responsabil de e parcursulfin baza de datea  |liste de prezenta [-numir de
cursuri de formare derularii  jgcolii la cursuri. cadre didactice
formare continud proiectului inscrise.

4. [Starea de Director invatdtori, sdptdménal registrul de evidentd -analize, rapoarte [Volumul
functionalitate a diriginti, elevi, a reparatiilor cheltuielilor
cladirii ersonal pentru reparatii

dministrativ curente.

5. [Proiecte de Director adj.  responsabil cu = [lunar in baza de date a  [-analize, fise de |[Numir de
parteneriat in proiecte si scolii evaluare proiecte
derulare sau in programe
pregatire educationale i

cadrele
didactice

6. [Imaginea scolii Director adj.  responsabil cu [sdptiménal [in baza de date a  |situatii statistice
reflectatd in promovarea scolii
mass- media imaginii gcolii




XI.2EVALUARE INTERNA

INRCRT. ACTIUNEA [RESPONSABIL [PARTENERI TERMEN [INREGISTAREA NSTRUMENTE [INDICATORI
REZULTATELOR '

L Disciplinele | Director adjunct -comisia pentru la -in baza de date a -chestionare, -descriptori de
optionale : asigurarea i finalul scolii fise de performant,

P N evaluarea actiunii apreciere, fige numir  persoane
realizate  in e . . p

urma caht%it.l.l, .sefu de ‘analiza a ,CheSthﬂfite., _
chestiondrii comisiilor si documentelor numar discipline
elevilor si catedrelor optionale realizate
périntilor

2. Cresterea Director -comisia semestrial -in baza de date 4 -analize. statistici -numdrul

icalitatii pentru scolii ’ cadrelor
procesului asigurarea didactice

de predare §i formate,
finvitare evaluarea numirul elevilor
reflectatd calitaii, sefii promovati,

fin comisiilor i mediocri §i cu
rezultatele catedrelor rezultate de
elevilor performanta

3. Situatia Director -comisia semestrial -in baza de date d _;.rive rapoarte -cresterea/sciderea
spatiilor  de pentru scolii ’ cheltuielilor de
invatimant i asigurarea intretinere
a si
cladirilor evaluarea calitiii
scolare

4. Proiecte: Director .- semestrial -in baza de date 2 “analize -Numarul de
de o responsabil scolii proiecte de
parteneriat cu proiecte parteneriat
realizate i programe aprobate

educationale.

5. Realizdri ald pirector adjunct -responsabil cu lunar -in baza de date 4 statistici, rapoarte -numdrul de
scolii promovarea scolii ? aparitii pozitive in
reflectate  in| scolii mass- media
mass
media locald
si nationald

EVALUARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ Constanta, ME, ARACIIP.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de mésuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguli, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatiméntului in scoals, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de CEAC si beneficiarii directi si indirecti ai
scolii. ‘



XII-OFERTA EDUCATIONALA

Motto:

» Educatia il face pe om cinstit §i bine crescut, iar instructia il face invdtat.de la sine zn[eles cd,
avdnd a alege intre un om cinstit gi unul invdfat, alegerea va cddea asupra celui dintdi”

Misiunea scolii:

Avénd in vedere ci in localitate trdiesc romdni, turci, titari, rromi, scoala noastrd va avea usile
deschise pentru tofi cei care au nevoie de educatie (copii, tineri, adulfi), indiferent de etnie si
religie, pentru a asigura apropierea intre etnii, cunoasterea §i acceptarea reciprocs, in vederea unei
convietuiri armonioase, promovarea unei educatii in spiritul societitii europene.

Viziunea scolii:

»Educatie europeana pentru o societate europeand.”

“O scoald fericitd si deschisd pentru totil”

Dotare:

g

18 sili de clasa dotate cu internet, videoproiector, calculator;
10 sali de grupa
Laborator de fizici-chimie;
Laborator informatici;
= (Cabinet de matematica;
Cabinet de romana;
Cabinet de geografie-istorie;
Centru de asistentd psiho-pedagogici pentru elevi;
Biblioteca;
Baza sportiva cu doud terenuri de sport
2 Cabinete medlcale
1 izolator
= Cabinet logopedie
< Sala de sport (proiect);
Activitati extrascolare

0 g

g
K

N
i

QQQG}QQQ

b Cursuri de informatica
> Dansuri populare
& Volei
© b Ansamblu sportiv
Parteneri educationali:
b Asociatia de pirinti ,,Albatros”
b Muzeul Lavrion Grecia
b Primaria municipiului Mangalia
b Cercul Militar Mangalia
O Arhiepiscopia Tomisului
ISU Dobrogea ‘
Muzeul de Arheologie ,,Callatis” Mangaha
ONG Mare Nostrum
Gréadinita nr. 4 Mangalia
b Gradinita nr. 7 Mangalia
b ONG Crucea Rosie

o

aiakvalioalion

Pr01ecte educative:

Térgul de toamna

Serbarea de Craciun

Térgul de martigoare
Festivalul Traditie si Magie
Ecogradinita

Kalokagathia



4 Micii sanitari
# Fenomenul violentei in scoald

% Drepturile omului prin ochi de copil

Beneficiari:

invﬁtz'm_lﬁnt Prescolar

Grupa micé .........cccneneen. 1

Grupa mijlocie ................... 5

Grupa mare ....................... 4
inviatimant primar

Clasa preg - limba engleza — 4
Clasaintdi - limba englezi —4
Clasaall-a - limba engleza - 4

Clasaalll-a - limba engleza — 4
Qlasa alV-a -limba englezi - 4
Inviatimant gimnazial

ClasaaV-a = .ccccevvvnreennnn. 4
ClasaaVI-a-....cocoveennnnnn. 4
Clasaa VII-a-....ccccvervennnnnnn 4
Clasaa VIlI-a-.................... 4
Adresa:

str. Albatros, nr. 10

Telefon/Fax: 0241752930

e-mail: scoala3mg@yahoo.com

site: https://www.scoala3mangalia.ro

XIII-BUGET ESTIMATIV 2022-2026

Nr.crt. | Anul financiar | Buget total | Buget cursuri de | Buget investitii
venituri/cheltuieli | formare

1. 2022 2.276.500 lei 3.0001ei 106.000 lei

2. 2023 2.255.800 lei 14.000 lei 365.000 lei

3. 2024 2.300.000 lei 10.000 lei 100.000lei

4. 2025 2.350.000 lei 10.000lei 100.000lei

Pentru atingere tintelor se vor accesa fonduri UE prin programul ERASMUS+, sponsoriziri ONG-
uri partenere si Asociatia parintilor,, Albatros”.

Director ,
Prof., Dr. Mihai IONESCU




